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      มคอ. 2 
รายละเอียดของหลักสูตร 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา    มหาวิทยาลัยพายัพ 

สาขาวิชา/ วิทยาลัย/ คณะ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะบริหารธุรกิจ 

 
หมวดที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 

 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร: 
รหัสหลักสูตร  25530531104586 
ภาษาไทย:   หลักสตูรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   
ภาษาอังกฤษ:  MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION PROGRAM  
 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
ชื่อเต็ม (ไทย):  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   
ชื่อย่อ (ไทย):          บธ.ม. 
ชื่อเต็ม (อังกฤษ):  Master of Business Administration 
ชื่อย่อ (อังกฤษ):  M.B.A. 

 

3. วิชาเอก (ถ้ามี) 
  ไม่มี 
  มี โปรดระบุ  

 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
  จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 39 หน่วยกิต 

 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
5.1 รูปแบบ 

 หลักสูตรปริญญาโท 
 หลักสูตรปริญญาเอก 
 อ่ืนๆ (ระบุ)  

5.2 ภาษาที่ใช้ 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย 
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาต่างประเทศ (ระบุภาษา)  
 หลักสูตรจัดการศึกษาเป็นภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน 
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5.3 การรับเข้าศึกษา 
 รับเฉพาะนักศึกษาไทย 
 รับเฉพาะนักศึกษาต่างชาติ 
 รับนักศึกษาท้ังนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ 
 อ่ืนๆ  

 
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 

 เป็นหลักสูตรของสถาบันโดยเฉพาะ 
 เป็นหลักสูตรที่ได้รับความร่วมมือสนับสนุนจากสถาบันอ่ืน 

 - ชื่อสถาบัน       
 - รูปแบบของความร่วมมือสนับสนุน       

 เป็นหลักสูตรร่วมกับสถาบันอ่ืน 
 - ชื่อสถาบัน      ประเทศ       
 - รูปแบบของการร่วม 

 ร่วมมือกัน โดยสถาบันฯ เป็นผู้ให้ปริญญา 
 ร่วมมือกัน โดยสถาบันฯ อ่ืน เป็นผู้ให้ปริญญา 
 ร่วมมือกัน โดยผู้ศึกษาอาจได้รับปริญญาจากสองสถาบัน (หรือมากกว่า 2 

สถาบัน)  
 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 ให้ปริญญามากกว่า 1 สาขาวิชา (เช่น ทวิปริญญา) (ระบุ)       
 อ่ืนๆ (ระบุ)       

 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  6.1 สถานภาพหลักสูตร 
    หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ....  
    ก าหนดเปิดสอน ระบบทวิภาค    ภาคการศึกษาที่ 1 
            ภาคการศึกษาที่ 2  ปีการศึกษา .... 
            หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
    ก าหนดเปิดสอน ระบบทวิภาค ภาคการศึกษาที่ 1   
        ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา .... 
                     ปรับปรุงจากหลักสูตร ชื่อ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
                 เริ่มใช้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553  
                 ปรับปรุงครั้งสุดท้าย เมื่อปีการศึกษา พ.ศ. 2560 
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6.2 การพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
 ได้พิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
        เมื่อวันที่ 2 เดือน กรกฎาคม พ.ศ. 2564 

  ได้พิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ในคราวประชุมคร้ังที่ 4/ 2564 
        เมื่อวันที่ 7 เดือน กรกฎาคม พ .ศ .  2564  

   ได้รับการพิจารณาเห็นชอบโดยคณะกรรมการวิชาการสภามหาวิทยาลัยพายัพ  
       ในคราวประชุมครั้งที่ 4/ 2564 เมื่อวันที่ 4 เดือน ตุลาคม  พ .ศ .  2564 
 ได้รับอนุมัตหิลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยพายัพ  ในคราวประชุมสมัยสามัญ 
       ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ.2564 

 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
 หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2552 ในปีการศึกษา 2566 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

1) ผู้ประกอบการธุรกิจ  
2) ผู้บริหารระดับต้น ระดับกลาง และ/หรือ ระดับสูง 
3) นักวิเคราะห์นโยบาย และวางแผน 
4) ผู้ดูแลโครงการธุรกิจ 
5) บุคลากรในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
6) บุคลากรฝ่ายธุรกิจระหว่างประเทศ 
7) อาจารย์ และ/หรือ นักวิชาการด้านบริหารธุรกิจ 
8) นักวิจัยด้านบริหารธุรกิจ 
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9. ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวบัตรประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
ล าดับ ชื่อ – สกุล เลขประจ าตัวบัตร

ประชาชน/Passport 
ID 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ
ที่ส าเร็จ 

สาขาวิชา สถาบันที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ปี 
พ.ศ. 

1 นายเอนก  
ชิตเกษร 

3-5602-0007x-xx-x รอง
ศาสตราจารย ์

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2537 

บธ.บ. การจัดการ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2532 

2      นางสาวเทียน  
     เลรามัญ   

3-1021-0075x-xx-x ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

D.B.A. Management Southern 
Cross 
University, 
Australia 

2548 

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2538 

บธ.บ. การจัดการ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2534 

3 นางสาว 
สุตาภัทร 
คงเกิด 

1-1180-2005X-XX-X อาจารย ์ บธ.ด. การตลาด มหาวิทยาลยั 
ศรีปทุม 

2560 

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยี
พระจอมเกล้า
พระนคร
เหนือ 

2557 

วท.บ. คอมพิวเตอร ์ มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิ
โรฒ 

2555 

 
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยพายัพ อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 

 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
  การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
จ าเป็นต้องใช้พลังประชารัฐ ซึ่ งประกอบด้วยผู้มีส่วนร่วมหลัก ได้แก่  ภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคการศึกษา ทั้งมหาวิทยาลัย และสถาบันวิจัยต่าง ๆ ในการร่วมขับเคลื่อนโมเดลประเทศไทย 4.0 
เพ่ือน าไปสู่ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ ความอยู่ดีมีสุขทางสังคม การยกระดับคุณค่ามนุษย์ และการรักษ์
สิ่งแวดล้อม รายงาน The Future of Jobs ของ World Economic Forum ค.ศ. 2016 กล่าวถึงทิศ
ทางการพัฒนาคนให้มีทักษะแห่งอนาคต ที่รองรับความเปลี่ยนแปลงอันเป็นผลจากลักษณะการจ้าง
งานมีการเปลี่ยนแปลงไปสู่การจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมากข้ึน นอกจากนี้ยังมีแรงขับเคลื่อนจาก 
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เทคโนโลยีที่ท าให้เกิดโอกาสทางธุรกิจขึ้นมากมาย รวมถึง การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่และ
ปัญญาประดิษฐ์ ที่ช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการสร้างสรรค์บริการ ใหม่ ๆ ในโลกปัจจุบันที่
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งสภาพเศรษฐกิจมีความผันผวนอยู่ตลอดเวลา ส่งผล
ให้ธุรกิจมีการปรับตัวโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพ่ือความอยู่รอด ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและ
การแทนที่แรงงานมนุษย์ด้วยเทคโนโลยีในอนาคต  
  จากการปรับโครงสร้างไปสู่ประเทศไทย 4.0 ที่ก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง การพัฒนา
ประเทศเพ่ือมุ่งสู่ “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” โดยการปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยไปสู่ “ระบบเศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า” ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และ
ความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือก้าวข้ามกับดักประเทศรายได้ปานกลาง เมื่อบริบททางเศรษฐกิจเกิด 
การเปลี่ยนแปลง ท าให้ผู้ประกอบการโดยเฉพาะผู้ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมการผลิตต้อง
ปรับตัว เพ่ือให้ธุรกิจอุตสาหกรรมสามารถเติบโตท่ามกลางบริบทใหม่ทางเศรษฐกิจได้อย่างเข้มแข็ง
และยั่งยืน จึงส่งผลต่อโครงสร้างระบบเศรษฐกิจในประเทศที่จะต้องมีการปรับตัว ซึ่ง ตัวขับเคลื่อนที่
ส าคัญคือ ภาคการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่ผลิตบุคลากรที่จะเข้าไปสู่
ระบบเศรษฐกิจใหม่ ดังนั้นรูปแบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับตัว
ตามสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบันอย่างรวดเร็ว เพ่ือสร้างบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวรับ 
การเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจใหม่  โดยหลักสูตรระดับอุดมศึกษา จะต้องสามารถผลิต 
มหาบัณฑิตที่มีทักษะ 3 ทักษะ ที่จ าเป็นต่อการท างานในปี ค.ศ. 2030 ตามรายงานของ McKinsey 
Global Institute ค.ศ. 2018 ได้แก่ 
  1. ทักษะทางปัญญาขั้นสูง เช่น การรู้หนังสือและทักษะการเขียนขั้นสูง สถิติและ 
การค านวณ ความคิดวิเคราะห์และการประมวลสารสนเทศที่ซับซ้อน 
  2. ทักษะทางสังคมและอารมณ์ เช่น การสื่อสารและการเจรจาขั้นสูง ความเห็นอกเห็นใจ 
ความสามารถในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการจัดการคนและการปรับตัว  
  3. ทักษะทางเทคโนโลยี ที่รวมทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตั้งแต่ระดับพ้ืนฐาน 
ไปจนถึงระดับสูง การวิเคราะห์ข้อมูล วิศวกรรม และการวิจัย 
 
 11.2  สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
  ปัจจุบันประเทศไทยมีอัตราการเกิดของประชากรลดลง และเกิดสังคมผู้สูงวัย ท าให้เกิด  
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม วิถีชีวิต ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม การศึกษาจึงจ าเป็นต้องเตรียม  
ความพร้อมให้กับคนทุกช่วงวัยให้สามารถด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ให้มี  
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมือง
ไทยในโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การด าเนินชีวิตของประชาคมโลก  ซึ่งต้องปรับวิถีชีวิตให้เข้ากับความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
มีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน ความรับผิดชอบต่อสังคมและการแบ่งปันคุณค่าร่วมกันในสังคม 
จ าเป็นจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านบริหารธุรกิจ และด้านต่างๆ ให้มีความเข้าใจ ตระหนักถึง
ความแตกต่าง และสามารถท างานในสังคมที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรม รวมทั้งมาตรฐานทาง
จริยธรรมในการท างานและความรับผิดชอบต่อสังคมทุกระดับ  
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12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

  ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจที่เน้นการสร้างมูลค่า และสังคม วัฒนธรรมที่มีการปรับเปลี่ยน การเคลื่อนย้ายทุนและ
ทรัพยากรทุนมนุษย์ข้ามชาติในกลุ่มภูมิภาค และส่งผลต่ออ านาจต่อรองกับภูมิภาคอ่ืน  สถานการณ์
ดังกล่าวยังส่งผลให้เกิดการเคลื่อนย้ายองค์ความรู้และการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้อง
สามารถรองรับความซับซ้อนทางเศรษฐกิจ  อันเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การด าเนินชีวิตของประชาคมโลก  ซึ่งต้องปรับวิถีชีวิตให้เข้ากับความหลากหลายทางวัฒนธรรม  
มีคุณธรรม จริยธรรมในการท างาน ความรับผิดชอบต่อสังคมและการแบ่งปันคุณค่าร่วมกันในสังคม 
จึงมีความจ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ให้มีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยน
ได้ตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ สามารถรองรับการแข่งขันในระดับสากล ท่ามกลาง  
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยการผลิตมหาบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ ต้องมีทักษะความคิด
เชิงวิเคราะห์ ทักษะความคิดในการสร้างสรรค์สินค้าและบริการ และทักษะการสื่อสารด้วยวิธีการ
ต่างๆ รวมทั้งต้องมีทักษะในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือเพ่ือพัฒนาต่อยอด
ความได้เปรียบทางการแข่งขันในระดับสากล และสามารถเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
เชิงสร้างสรรค์ให้บรรลุผลสู่การเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสูง การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต จึงมุ่งให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้ความรู้ใหม่บนพ้ืนฐาน
หลักการ ทฤษฎีทางด้านบริหารธุรกิจ ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือขยายองค์ความรู้ทางวิชาการ 
ด้านบริหารธุรกิจและการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ รวมถึงการผลิตมหาบัณฑิตให้เป็นผู้ประกอบการ 
และผู้บริหารมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมในวิชาชีพ สามารถน าศาสตร์ด้านบริหารธุรกิจไปประยุกต์ 
การบริหารในองค์การระดับชาติและนานาชาติ และการพัฒนางานและสังคม  
 

 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
  การพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์ภายนอก
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมภายใต้เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  สามารถบรรลุสู่
การเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสูง โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ยึดมั่นตอบสนองต่อ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยพายัพในประเด็นความเป็นเลิศทางวิชาการ  ความเป็นชุมชนแห่งคุณธรรม
และการเอาใจใส่  และความเป็นนานาชาติ สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัยและยึดมั่นใน 
“สัจจะ-บริการ” และครอบคลุมคุณลักษณะของมหาบัณฑิตที่พึงประสงค์ “คุณธรรมน าใจ รับใช้สังคม 
วิชาการก้าวหน้า พัฒนาสู่สากล” เพ่ือให้มีความสามารถท างานได้อย่างมีคุณภาพ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์แบบบูรณาการ  มีศักยภาพด้านภาษา เทคโนโลยีสารสนเทศ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง
และส่วนรวม และมีเป้าหมายในการเป็นผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร และผู้ประกอบการที่มีความสามารถใน
การพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า มีคุณธรรม และรับใช้สังคม 
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13. ความสัมพันธ์  (ถ้า มี) กับหลักสูตร อ่ืนที่ เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน  
(เช่น รายวิชาที่เปิดสอนเพื่อให้บริการคณะ/ภาควิชาอื่น หรือต้องเรียนจากคณะ/ภาควิชาอื่น)  

 ไม่มีความสัมพันธ์ 
 มีความสัมพันธ์ ดังนี้ 
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หมวดที่ 2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา  
 บูรณาการองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจสมัยใหม่ มีทักษะในการปฏิบัติกาสร้างสรรค์ธุรกิจใหม่ 
ด้วยการคิดเชิงวิเคราะห์ ท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 1.2 ความส าคัญของหลักสูตร  
 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรที่ ได้บูรณาการองค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ
สมัยใหม่ โดยใช้เครื่องมือทางการจัดการและการบริหารที่มีศักยภาพสูงสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
มีการเปลี่ยนแปลง และน ากระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือขยายองค์ความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ 
สามารถรองรับการแข่งขันในระดับสากล มหาบัณฑิตทางด้านบริหารธุรกิจ เป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ มีทักษะความคิดเชิงวิเคราะห์ ทักษะการสื่อสาร รวมทั้งทักษะในการท างานร่วมกับ
ผู้อ่ืนท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม และปฏิบัติการสร้างสรรค์สินค้าและบริการ สามารถ
สร้างธุรกิจใหม่ อันเป็นกลไกหลักของเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม และบรรลุผลสู่การเป็น
ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสูง  

 1.2 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 สัมพันธ์สอดคล้องกับแผนพัฒนาการอุดมศึกษาของชาติ 
 สอดคล้องกับปรัชญาการอุดมศึกษา 
 สอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยพายัพ 
 สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาการ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
 สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชพี  
 เน้นการผลิตมหาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ ดังนี้  

1. มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม การแบ่งปันคุณค่า
ร่วมกันในสังคม และมีภูมิคุ้มกันด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  

2. มีความสามารถประยุกต์ความรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจ โดยใช้ เครื่องมือ 
ทางการบริหาร เพ่ือขยายองค์ความรู้ทางวิชาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ใหม่เพ่ือสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการ
คิดออกแบบเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้ธุรกิจอยู่รอดและสามารถริเริ่มรูปแบบ
นวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ  

3. มีความสามารถใช้กระบวนการวิจัย แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ขยายองค์ความรู้
วิชาการด้านบริหารธุรกิจน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา และมี
ความสามารถในการริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ 

4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจและสามารถ
สื่อสารและปรับตัวท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 อ่ืนๆ (โปรดระบุ)  
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2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcome : PLOs)  
 หลักสูตรได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรโดยเน้นการผลิตมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะ ดังนี้ 

1) มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม การแบ่งปันคุณค่าร่วมกันใน
สังคม และมีภูมิคุ้มกันด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  

2) มีความสามารถประยุกต์ความรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจ โดยใช้เครื่องมือทางการบริหาร เพ่ือ
ขยายองค์ความรู้ทางวิชาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่เพ่ือสามารถรับมือกับ  
การเปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิดออกแบบเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้
ธุรกิจอยู่รอดและสามารถริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ  

3) มีความสามารถใช้กระบวนการวิจัย แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ขยายองค์ความรู้วิชาการ
ด้านบริหารธุรกิจน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา และมีความสามารถในการริเริ่ม
รูปแบบนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ 

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจและสามารถสื่อสารและ
ปรับตัวท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรถูกถ่ายทอดให้เป็น PLO ของหลักสูตรไว้ 4 ข้อ ดังนี้ 
PLO 1: นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์บริหารธุรกิจ เครื่องมือทางการบริหาร 

และนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพใน
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการสื่อสาร  

PLO 2: นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และเลือกใช้เครื่องมือทางบริหารธุรกิจ โดยบูรณาการต่อ
ยอด เป็นองค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจในการประกอบอาชีพ 

PLO 3: นักศึกษาสามารถออกแบบเชิงสร้างสรรค์ และมีความคิดริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมใน
การประกอบธุรกิจและแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ โดยใช้ทักษะกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ใหม่ 

PLO 4: นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคม มีจิตอาสาบริการและส านึก
สาธารณะ อันจะน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย และสังคมโลก  
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3. แผนพัฒนาปรับปรุง 
แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ด้านมาตรฐานหลักสูตร 1) ทบทวนเนื้อหาหลักสตูร    

การเรยีนการสอน ศึกษา
สถานการณ์และปัจจัยแวดล้อม
ที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร เพื่อน ามา
ปรับปรุงหลักสูตรและการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ 

2) ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ 
3) การทบทวนและปรับปรุง

หลักสตูรเป็นระยะๆ ทุก 5 ปี  
4) เชิญผู้ทรงคณุวุฒิจากภายนอก

เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสตูร 

1) รายงานผลการด าเนินการของ
หลักสตูร (มคอ. 7) 

2) รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิารประจ า
หลักสตูร 

3) รายงานการประชุม
คณะกรรมการก ากับมาตรฐาน
วิชาการ 

4) ความพึงพอใจของมหาบัณฑิตที่มี
ต่อการเรียนการสอนในหลักสูตร 

5) ความพึงพอใจของผู้ใช้
มหาบัณฑิต  

6) รายงานการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 

ด้านการเรียนการสอน 1) มีการก าหนดให้นักศึกษาท่ีเลือก
เรียนแผน ก แบบ ก 2 และ แผน 
ข ต้องมีการเขียนบทความ
วิชาการจากรายงานวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ ซึ่งถือเป็น
ส่วนหน่ึงของการเรียนรายวิชา
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้า
อิสระ 

2) ทบทวนเนื้อหาของรายวิชา  
วิธีการสอนและการประเมินผล
เพื่อน ามาปรับปรุง การสอนให้มี
ประสิทธิภาพ 

3) จัดกิจกรรมต่างๆ  เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 

4) การสอนโดยใช้สื่อออนไลน์  
5) การสอนแบบใช้ปัญหา 

เป็นฐาน 

1) จ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียน
รายวิชาวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ ไดล้งตีพิมพ์
เผยแพรผ่ลงานวิชาการที่เป็น
ส่วนหน่ึงของรายวิชาในวารสาร
ระดับชาติและ/หรือนานาชาติ 

2) รายงานผลการด าเนินการของ
รายวิชา (มคอ. 5/มคอ. 6) 

3) รายงานผลการประเมินผลการ
เรียนการสอน และกิจกรรมที่จัด
ให้นักศึกษา 

ด้านการพัฒนานักศึกษา 1)   มีการสนับสนุนให้นักศึกษาเขา้
ร่วมและ/หรือน าเสนอผลงาน
วิชาการ ในการประชุมสัมมนา
วิชาการภายในและ/หรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

2)   มีการสนับสนุนให้นักศึกษาเขา้
ร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาความรู ้

     ทางวิชาการและวิชาชีพท้ัง
ภายในและภายนอกสถาบัน 

1) จ านวนนักศึกษาในหลักสตูรเข้า
ร่วมและ/หรือน าเสนอผลงาน
วิชาการ ในการประชุมสัมมนา
วิชาการภายในและ/หรือ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

2) จ านวนนักศึกษาในหลักสตูร 
เข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสตูร 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ด้านการวิจัย 1) สนับสนุนให้อาจารย์ประจ า

หลักสตูรท าวิจัย และ/หรือ
ผลงานวิชาการ 

2) สนับสนุนให้อาจารย์ประจ า
หลักสตูรท าวิจัย 

จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตร
ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจยัและ/
หรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
ได้ลงตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ
ในระดับชาติและ/หรือนานาชาติ
ในรูปแบบต่าง ๆ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 1) อาจารย์ประจ าหลักสูตรไดร้ับการ
พัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพอย่างน้อย 30 ช่ัวโมงต่อปี
การศึกษา 

2) สนับสนุนให้บุคลากรจัดท า
เอกสารประกอบการสอน 
เอกสารค าสอน ต ารา/หนังสือ 

1) จ านวนอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่
เข้าร่วมอบรม/สัมมนา เพื่อ
พัฒนาทักษะความรู้  ความ
เชี่ยวชาญทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ 

2) เอกสารประกอบการสอน/ 
เอกสารค าสอน/ต ารา/หนังสือท่ีมี
การปรับปรุง อย่างน้อย 
1 รายวิชาต่อคนต่อปีการศึกษา 

ด้านบริการวิชาการสู่สังคม 1) อาจารย์ประจ าหลักสตูรและ
นักศึกษาน าความรู้ทางด้าน
บริหารธรุกิจไปปรับปรุงและ
แก้ไขปัญหาชุมชนและแก่องค์กร
ภายนอก 

จ านวนโครงการและรายงานผล
การประเมินความส าเร็จตาม
ตัวช้ีวัดของโครงการ 
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หมวดที่ 3  ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
1.1 ระบบ 

มหาวิทยาลัยพายัพจัดการศึกษาในระบบการศึกษา เป็นระบบการศึกษาแบบทวิภาค โดย
หนึ่งปีการศึกษามีภาคการศึกษาบังคับ 2 ภาค คือ ภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2   
หนึ่งภาคการศึกษามีระยะเวลาการศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์  

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
ภาคฤดูร้อนซึ่งเป็นภาคการศึกษาไม่บังคับ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 8 สัปดาห์ หรือไม่

เกิน 9 สัปดาห์ต่อภาคการศึกษา แต่เพ่ิมชั่วโมงให้เท่ากับภาคการศึกษาปกติ  
 มีภาคฤดูร้อน   จ านวน 1 ภาค  
 ไม่มีภาคฤดูร้อน แต่อาจจัดให้มีการเรียนการสอนตามความจ าเป็น 
 ไม่มีภาคฤดูร้อน 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
ไม่มีการจัดการศึกษาระบบอ่ืน นอกเหนือจากระบบทวิภาค 

 
2. การด าเนินการหลักสูตร 

2.1 วัน – เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
 2.1.1 ระยะเวลาการศึกษา 

ภาคการศึกษา ระยะเวลาตามปฏิทิน (โดยประมาณ) เวลาสัปดาห ์
ภาคการศึกษา 1 มิถุนายน – ตุลาคม 15 
ภาคการศึกษา 2 พฤศจิกายน – มีนาคม 15 

ภาคฤดูร้อน เมษายน – พฤษภาคม 8 
 
 2.1.2. วัน-เวลา 

   วัน – เวลาราชการปกติ 
   นอกวัน – เวลาราชการ (วันเสาร์และวันอาทิตย์ เวลา 9.00 – 16.30 น.) 
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2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  
2.2.1. คุณสมบัติของผู้สมัครเข้าศึกษา แบ่งออกเป็น 

ก. คุณสมบัติทั่วไป 
 ตามเกณฑ์มาตรฐาน คือ เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
จากสถาบันการศึกษาท้ังในและต่างประเทศที่ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 เป็นผู้มีความประพฤติดี 
 เป็นผู้มีสุขภาพสมบูรณ์ ไม่มีโรคประจ าตัวอันเป็นอุปสรรคต่อการเรียน 

ข. คุณสมบัติเฉพาะทาง 
 มีเกณฑ์คุณสมบัติเพิ่มเติม 
 ส าหรับผู้ที่เลือกภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ใช้ในการเขียนเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ 

หรือการค้นคว้าอิสระ และไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ ต้องมีความสามารถใน  
การใช้ภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์ รายการใดรายการหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 

   คะแนน TOEFL (iBT) ระดับ 42, (PBT/ITP) ระดับ 460, (CBT) 
ระดับ 123 หรือ 

   IELTS ไม่ต่ ากว่า ระดับ 4.0 หรือ 
   ได้คะแนนทดสอบภาษาอังกฤษ Oxford Online Placement test 

(By LEC, PYU) (CEFR) ในระดับ B1 (40-59), CU-TEP ในระดับ 35, CMU-eTEGS ใน
ระดับ 45  

 
 กรณีผู้สมัครเป็นชาวไทย ที่ต้องการท าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระเป็นภาษาไทย 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรอาจพิจารณารับเข้าศึกษาโดยยกเว้นผลการทดสอบภาษาอังกฤษเป็น
ภาษาต่างประเทศ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และแจ้งให้
คณะกรรมการวิชาการ หรือ คณะกรรมการบัณฑิตศึกษารับทราบ 

 

2.2.2 การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
 คัดเลือกตามระบบและเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยพายัพ  
 คัดเลือกโดยผ่านการสอบข้อเขียน และ/หรือสอบสัมภาษณ์ 

 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้าที่ได้รับการคัดเลือกเข้าศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

มีดังนี้  
 นักศึกษาขาดทักษะด้านเชิงบูรณาการด้านการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่ความรู้พ้ืนฐาน 
ด้านบริหารธุรกิจ ความรู้ด้านภาวะผู้น า ความรู้ด้านการจัดการความขัดแย้ง การเจรจาต่อรอง 
เครื่องมือและทักษะในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ และนักศึกษาขาดทักษะในการสื่อสารเชิงวิชาการ 
ได้แก่  การพูด ฟัง อ่าน เขียน การพัฒนาทักษะในการวางแผน การสืบค้น การรวบรวม  
จัดเรียงความคิดเพ่ือเขียน น าเสนอบทความทางวิชาการ และการน าเสนอผลงานทางวิชาการต่อ
สาธารณะ  
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2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 
กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาส าหรับข้อจ ากัดของนักศึกษา หลักสูตรได้จัดการ

เรียนเสริมพ้ืนฐานให้แก่นักศึกษาทุกคน ได้แก่ รายวิชา บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการ เพ่ือเพ่ิมความรู้พ้ืนฐานด้านบริหารธุรกิจ ความรู้ด้านภาวะผู้น า ความรู้ด้านการจัดการ
ความขัดแย้ง การเจรจาต่อรอง เครื่องมือและทักษะในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ กลยุทธ์ใน 
การด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา และรายวิชา บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการส าหรับ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือเพ่ิมทักษะในการสื่อสารเชิงวิชาการ ได้แก่ การพูด ฟัง อ่าน เขียน การพัฒนาทักษะ
ในการวางแผน การสืบค้น การรวบรวม จัดเรียงความคิดเพ่ือเขียน น าเสนอบทความทางวิชาการ  
และการน าเสนอผลงานทางวิชาการต่อสาธารณะ  

 
2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 แผน ก แบบ ก 2 

ช้ันปีท่ีศึกษา จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 
 2565 2566 2567 2568 2569 
ช้ันปีท่ี 1 5 5 5 5 5 
ช้ันปีท่ี 2 - 5 5 5 5 
รวม 5 10 10 10 10 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา 0 5 5 5 5 

      

       แผน ข 
ช้ันปีท่ีศึกษา จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

 2565 2566 2567 2568 2569 
ช้ันปีท่ี 1 65 65 65 65 65 
ช้ันปีท่ี 2 - 65 65 65 65 
รวม 65 130 130 130 130 
คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา 0 65 65 65 65 

 
 2.6 งบประมาณตามแผน 
 2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย บาท) 

รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

ค่าเล่าเรียน  4,270,000   6,938,000   6,938,000   6,938,000   6,938,000  
ค่าบ ารุงการศึกษา  2,100,000   3,782,000   3,782,000   3,782,000   3,782,000  
ค่าธรรมเนียม  1,715,000   2,933,000   2,933,000   2,933,000   3,583,000  
ค่าเบ็ดเตล็ด  182,000   187,800   187,800   187,800   187,800  

รวมรายรับ 8,269,565 13,843,366 13,843,367 13,843,368 14,493,369 
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 2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย บาท) 
หมวด ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 
ก. งบด าเนินการ      
1. ค่าเงินเดือน 2,560,728  2,611,943 2,664,182 2,717,466 2,771,816 
2. ค่าเงินประจ าต าแหน่ง  108,000  108,000  108,000  108,000  108,000 
3. ค่าตอบแทน  162,000  243,000  243,000  243,000  243,000 
4. ค่างานบริหารทั่วไป  270,000  283,500  297,675  312,559  328,187 
5. ค่าสวัสดิการ  

(ค่ารักษาพยาบาล) 
181,088 182,899 184,728 186,576 188,442 

6. ค่าวิชาการ (งบสัมมนา)  20,000   20,000  20,000  20,000  20,000 
7. ค่าการบริการนักศึกษา  
(งบกิจกรรม) 

35,000 64,000 64,000 64,000 64,000 

8. ทุนการศึกษา - - - - - 
รวม (ก) 3,336,816 3,513,342 3,581,585 3,651,601 3,723,445 

ข. งบลงทุน      
1. ค่าวัสดุส านักงานและค่า

บ ารุงรักษา 
 100,000   100,000 100,000  100,000  100,000 

2.  ค่าทรัพย์สินต่าง ๆ  828,500   845,070  861,972  879,212  896,797 
รวม (ข) 928,500 945,070 961,972 979,212 996,797 

รวม (ก) + (ข)  4,265,316   4,458,412  4,543,557  4,630,813  4,720,242 
จ านวนนักศึกษา* 70 128 128 128 128 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา  60,933.09   34,831.34   35,496.54   36,178.23   36,876.89  
* หมายเหตุ  จ านวนนักศึกษารวมหลักสูตรเก่าและหลักสูตรปรับปรุง  
 

2.7 ระบบการศึกษา 
 แบบชั้นเรียน 
 แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
 แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นหลัก 
 แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-Learning) 
 แบบทางไกลทางอินเตอร์เน็ต 
 อ่ืนๆ  ระบบออนไลน์หากมีความจ าเป็น เช่น สถานการณ์โรคระบาด COVID-19 

 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชา 

มหาวิทยาลัยพายัพรับโอนนักศึกษาจากสถาบันอ่ืน เพ่ือเข้าศึกษาในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย โดยปฏิบัติตามข้อก าหนด มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2548 ระดับ
บัณฑิตศึกษา หมวด 10 หลักสูตร การสอน และการวัดผลการศึกษา และหมวด 12 ว่าด้วยวิ ธีการรับ
นักศึกษา และให้นักศึกษาพ้นสภาพ (เอกสาร ภาคผนวก ก) 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
3.1 หลักสูตร  

3.1.1 จ านวนหน่วยกิต 
รวมตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า 39 หน่วยกิต 

 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 

โครงสร้างหลักสูตรแบ่งออกเป็น 2 แผน ได้แก่ แผน ก แบบ ก 2 และแผน ข ดังนี้  
 แผน ก แบบ ก 2 วิชาเสริมพ้ืนฐาน     ไม่นับหน่วยกิต 

    ศึกษารายวิชา  27 หน่วยกิต 
    วิทยานิพนธ์  12 หน่วยกิต 
 

 แผน ข  วิชาเสริมพ้ืนฐาน      ไม่นับหน่วยกิต 
    ศึกษารายวิชา  33 หน่วยกิต 
    การค้นคว้าอิสระ    6 หน่วยกิต 
 

หมวดวิชา แผน ก แบบ ก 2 แผน ข  
หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกติ ไม่นับหน่วยกติ 
หมวดวิชาบังคับ 24 24 
หมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 3 ไม่น้อยกว่า 9 
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 12 6 

รวม 39 39 
 
 

3.1.3 รายวิชา  
3.1.3.1 ความหมายของรหัส และเลขประจ ารายวิชา 

รหัสประจ ารายวิชา ประกอบด้วย ตัวอักษรย่อตามสาขาวิชา และตัวเลข 
แสดงความหมาย ดังนี้ 

1) อักษรย่อ 
 บธ. หมายถึง บริหารธุรกิจ 
 BA หมายถึง Business Administration 
2) ตัวเลข ประกอบด้วยเลข 3 หลัก ได้แก่ เลขหลักร้อย เลขหลักสิบ 

  และเลขหลักหน่วย ดังนี้ 
2.1) เลขหลักร้อย  

เลข 5   หมายถึงวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
เลข 6   แสดงวิชาบังคับ 
เลข 7   แสดงวิชาเลือก 

 2.2) เลขหลักสิบ 
เลข 0  และ 5  แสดงวิชาเสริมพ้ืนฐาน หรือวิชาบังคับ 
เลข 1 และ 6 แสดงวิชาที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาการจัดการ 
เลข 2   แสดงวิชาที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาการเงิน 
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เลข 3   แสดงวิชาที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาการตลาด 
เลข 7    แสดงวิชาที่เก่ียวข้องกับด้านวิชาการจัดการธุรกิจ 
  ระหว่างประเทศ    

 2.3) เลขหลักหน่วย 
     เลข 0-9  แสดงล าดับวิชาในแต่ละกลุ่มวิชา 

 2.4) รายวิชาระดับบัณฑิตศึกษาได้ก าหนดรหัสรายวิชา ดังนี้ 
796  แสดงรายวิชาหัวข้อพิเศษการเป็นผู้ประกอบการ 
798  แสดงรายวิชาการค้นคว้าอิสระ 
799  แสดงรายวิชาวิทยานิพนธ์ 

หลังตัวเลขประจ ารายวิชาเป็นตัวเลขแสดงจ านวนหน่วยกิต ก าหนดตาม
รูปแบบ ดังนี้ จ านวนหน่วยกิต (จ านวนชั่วโมงบรรยาย-จ านวนชั่วโมงปฏิบัติ-จ านวนชั่วโมงศึกษาด้วย
ตนเอง) 

3.1.3.2 วิชาบังคับก่อน 
วิชาบังคับก่อนหมายความว่า นักศึกษาที่จะลงทะเบียนเรียนวิชาที่มีวิชาบังคับก่อน 

จะต้องผ่านการเรียนในรายวิชาที่ระบุไว้ก่อน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในรายวิชานั้น โดย
นักศึกษาจะผ่านการเรียนและการประเมินผลวิชาบังคับก่อน โดยได้รับอักษรระดับคะแนน A, B+, B, 
C+ หรือ C หรืออักษร P, CE หรือ CS 
 
รายวิชาในโครงสร้างหลักสูตร 
1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (FOUNDATION COURSES) 
  นักศึกษาต้องศึกษารายวิชาเสริมพ้ืนฐาน 

นักศึกษาต้องศึกษารายวิชาเสริมพ้ืนฐานด้านเชิงบูรณาการด้านการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่
ความรู้พื้นฐานด้านบริหารธุรกิจ ความรู้ด้านภาวะผู้น า ความรู้ด้านการจัดการความขัดแย้ง การเจรจา
ต่อรอง เครื่องมือและทักษะในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา 
และทักษะในการสื่อสารเชิงวิชาการ ได้แก่ การพูด ฟัง อ่าน เขียน การพัฒนาทักษะในการวางแผน 
การสืบค้น การรวบรวม จัดเรียงความคิดเพ่ือเขียน น าเสนอบทความทางวิชาการ และการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการต่อสาธารณะ โดยต้องเรียนวิชาเสริมพ้ืนฐาน 2 รายวิชา คือ รายวิชา บธ. 500 
ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ และรายวิชา บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการ
ส าหรับบัณฑิตศึกษา 
บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ   0 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 500 ESSENTIAL ENTREPRENEURSHIP SKILLS) 
บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา   0 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 505 ACADEMIC COMMUNICATION SKILLS FOR GRADUATE STUDIES) 
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2. หมวดวิชาบังคับ (CORE COURSES)   จ านวน 24 หน่วยกิต 
 นักศึกษาจะต้องศึกษารายวิชาในหมวดวิชาบังคับ จ านวน 24 หน่วยกิต ประกอบด้วย  
9 รายวิชา ต่อไปนี้ 
บธ. 601 การจัดการการปฏิบัติการและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน  3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 601 OPERATION AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT) 
บธ. 602 การจัดการทางการเงิน      2 (2-0-6) หน่วยกิต 
(BA 602 FINANCIAL MANAGEMENT) 
บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ  2 (2-0-6) หน่วยกิต 
(BA 603 ECONOMICS ANALYSIS FOR BUSINESS DECISIONS) 
บธ. 606 การบัญชีเพื่อการจัดการ      2 (2-0-6) หน่วยกิต 
(BA 606 MANAGERIAL ACCOUNTING) 
บธ. 607 สถิติและปฏิบัติการวิจัยทางธุรกิจ     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 607 STATISTICS AND BUSINESS RESEARCH PRACTICE) 
บธ. 608 กลยุทธ์ธุรกิจสมัยใหม่      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 608 MODERN BUSINESS STRATEGY) 
บธ. 609 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่   3 (3-0-9) หน่วยกิต  
(BA 609 ENTREPRENEURSHIP AND NEW VENTURE CREATION)  
บธ. 652 การตลาดธุรกิจดิจิทัลและเทคโนโลยี    3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 652 MARKETING DIGITAL BUSINESS AND TECHNOLOGY)   
บธ. 653 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 653 INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT) 

3. หมวดวิชาเลือก (ELECTIVE COURSES)   
นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ต้องเลือกเรียนรายวิชาใดๆ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต และนักศึกษา

แผน ข รวมกันไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต  
 

บธ. 713 การจัดการทรัพยากรมนุษย ์     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 713 HUMAN RESOURCES MANAGEMENT)  
บธ. 716 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม   3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 716 CREATIVITY AND INNOVATION MANAGEMENT) 
บธ. 718 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 718 MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM) 
บธ. 723 การลงทุน                            3 (3-0-9) หน่วยกิต            
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
(BA 723 INVESTMENT)              
(Pre: BA 602)               
บธ. 725 การวิเคราะห์การเงินและการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  3 (3-0-9) หน่วยกิต       
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
(BA 725 FINANCE AND INVESTMENT ANALYSIS IN REAL ESTATE)        
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(Pre: BA 602)               
บธ. 726 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน                                    3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
(BA 726 FINANCIAL RISK MANAGEMENT) 
(Pre: BA 602) 
บธ. 730 การตลาดส าหรับยุคดิจิทัล     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 730 MARKETING FOR THE DIGITAL AGE)  
บธ. 736 พฤติกรรมผู้บริโภคและการสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด   3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 736   CONSUMER BEHAVIOR AND CREATIVE SEGMENTATION)               
บธ. 737 การสร้างและพัฒนาตราสินค้า     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 737 BRANDING AND BRAND DEVELOPMENT)           
บธ. 738 กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ    3 (3-0-9) หน่วยกิต       
(BA 738 INTEGRATED MARKETING COMMUNICATION STRATEGY)    
บธ. 739 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 739 NEW PRODUCT DEVELOPMENT)   
บธ. 762 การจัดการโครงการ      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 762 PROJECT MANAGEMENT) 
บธ. 763 การจัดการความเสี่ยงองค์กร                                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 763 ENTERPRISE RISK MANAGEMENT) 
บธ. 773 การตัดสินใจทางการเงินระหว่างประเทศ    3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 773 INTERNATIONAL FINANCIAL DECISIONS) 
บธ. 775 กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(BA 775 INTERNATIONAL BUSINESS LAW) 
บธ. 796 หัวข้อพิเศษการเป็นผู้ประกอบการ     3 (3-0-9) หน่วยกิต       
(BA 796 PREMIERE TOPICS IN ENTREPRENEURSHIP) 
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4. วิทยานิพนธ์ (THESIS) 
นักศึกษาที่เลือกเรียนแผน ก แบบ ก 2 จะต้องเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์ จ านวน 12  

หน่วยกิต  
บธ. 799 วิทยานิพนธ์                        12 (0-0-36) หน่วยกิต 
(BA 799 THESIS)              12 (0-0-36) Credits 
 
5. การค้นคว้าอิสระ (INDEPENDENT STUDY) 

นักศึกษาที่เลือกเรียนแผน ข จะต้องเรียนรายวิชาการค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต 
บธ. 798 การค้นคว้าอิสระ                6 (0-0-18) หน่วยกิต 
(BA 798 INDEPENDENT STUDY)      6 (0-0-18) Credits 
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3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 
    3.1.4.1 แผนการศึกษา แผน ก แบบ ก 2  

ชั้นปีที ่ ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

1 บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการ 
(BA 500 ESSENTIAL ENTREPRENEURSHIP 
SKILLS) 

0 (3-0-9) บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 
(ACADEMIC COMMUNICATION SKILLS FOR 
GRADUATE STUDIES) 

0 (3-0-9) 
  

บธ. 602 การจัดการทางการเงิน 
(BA 602 FINANCIAL MANAGEMENT) 
 

2 (2-0-6) บธ. 601 การจัดการการปฏบิัติการและการ
จัดการหว่งโซ่อุปทาน 
(BA 601 OPERATION AND SUPPLY CHAIN 
MANAGEMENT) 

3 (3-0-9) 

บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 
(BA 603 ECONOMICS ANALYSIS FOR 
BUSINESS DECISIONS) 

2 (2-0-6) บธ. 608 กลยุทธ์ธุรกิจสมัยใหม ่
(BA 608 MODERN BUSINESS STRATEGY) 
 

3 (3-0-9) 

  

บธ. 606 การบญัชีเพื่อการจัดการ 
(BA 606 MANAGERIAL ACCOUNTING) 

2 (2-0-6) บธ. 653 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
(BA 653 INTERNATIONAL BUSINESS 
MANAGEMENT) 

3 (3-0-9) 

รวม / Total 6 รวม / Total 9 
2 บธ. 607 สถิติและปฏิบัติการวิจยัทางธุรกิจ 

(BA 607 STATISTICS AND BUSINESS 
RESEARCH PRACTICE) 

3 (3-0-9) บธ. 799 วิทยานิพนธ ์
(BA 799 THESIS) 

12 (0-0-
36) 

บธ. 609 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้าง
ธุรกิจใหม่  
(BA 609 ENTREPRENEURSHIP AND NEW 
VENTURE CREATION) 

3 (3-0-9) วิชาเลือก 1 / ELECTIVE COURSE 1 3 (3-0-9) 

บธ. 652 การตลาดธุรกิจดจิิทัลและเทคโนโลยี  
(BA 652 MARKETING DIGITAL BUSINESS 
AND TECHNOLOGY) 

3 (3-0-9)   

รวม / Total 9 รวม / Total 15 
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3.1.4.2 แผนการศึกษา แผน ข   
 

ชั้นปีที ่ ภาคการศึกษาที่ 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

1 
 

บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการ 
(BA 500 ESSENTIAL ENTREPRENEURSHIP 
SKILLS) 

0 (3-0-9) 
 

บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 
(ACADEMIC COMMUNICATION SKILLS FOR 
GRADUATE STUDIES) 

0 (3-0-9) 

  

บธ. 602 การจัดการทางการเงิน 
(BA 602 FINANCIAL MANAGEMENT) 

2 (2-0-6) บธ. 601 การจัดการการปฏบิัติการและการ
จัดการหว่งโซ่อุปทาน 
(BA 601 OPERATION AND SUPPLY CHAIN 
MANAGEMENT) 

3 (3-0-9) 

บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพื่อ
การตัดสินใจทางธุรกิจ 
(BA 603 ECONOMICS ANALYSIS FOR 
BUSINESS DECISIONS) 

2 (2-0-6) บธ. 608 กลยุทธ์ธุรกิจสมัยใหม ่
(BA 608 MODERN BUSINESS STRATEGY) 

3 (3-0-9) 

บธ. 606 การบญัชีเพื่อการจัดการ 
(BA 606 MANAGERIAL ACCOUNTING) 

2 (2-0-6) บธ. 653 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
(BA 653 INTERNATIONAL BUSINESS 
MANAGEMENT) 

3 (3-0-9) 

รวม / Total 6 รวม / Total 9 
ภาค 

ฤดูร้อน 
วิชาเลือก 1  
ELECTIVE COURSE 1 

3 (3-0-9) 

วิชาเลือก 2 
ELECTIVE COURSE 2 

3 (3-0-9) 

รวม / Total 6 

2 บธ. 607 สถิติและปฏิบัติการวิจยัทางธุรกิจ 
(BA 607 STATISTICS AND BUSINESS 
RESEARCH PRACTICE) 

3 (3-0-9) วิชาเลือก 3 
ELECTIVE COURSE 3 

3 (3-0-9) 

บธ. 609 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้าง
ธุรกิจใหม่  
(BA 609 ENTREPRENEURSHIP AND NEW 
VENTURE CREATION) 

3 (3-0-9)   

บธ. 652 การตลาดธุรกิจดจิิทัลและเทคโนโลยี  
(BA 652 MARKETING DIGITAL BUSINESS 
AND TECHNOLOGY) 

3 (3-0-9)   

บธ. 798 การค้นควา้อิสระ 
(BA 798 Independent Study) 

6 (0-0-18)   

 รวม / Total 15 รวม / Total -3 
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
ค าอธิบายรายวิชา (เอกสาร ภาคผนวก ข) 

3.2 ชื่อ ต าแหน่งและคุณวุฒิของอาจารย์ 
3.2.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ล าดับ ชื่อ – สกุล เลขประจ าตัว
บัตร

ประชาชน/
Passport ID 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ 
ที่ส าเร็จ 

สาขาวิชา สถาบันที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ปี 
พ.ศ. 

1 นายเอนก  
ชิตเกษร* 

3-5602-
0007x-xx-x 

รอง
ศาสตราจารย ์

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2537 

บธ.บ. การจัดการ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2532 

2      นางสาวเทียน  
     เลรามัญ*   

3-1021-
0075x-xx-x 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

D.B.A. Management Southern 
Cross 
University, 
Australia 

2548 

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2538 

บธ.บ. การจัดการ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2534 

3 นางสาว 
สุตาภัทร 
คงเกิด* 

1-1180-
2005X-XX-X 

อาจารย ์ บธ.ด. การตลาด มหาวิทยาลยั 
ศรีปทุม 

2560 

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยี
พระจอม
เกล้าพระ
นครเหนือ 

2557 

วท.บ. คอมพิวเตอร ์ มหาวิทยาลยั
ศรีนครินทรวิ
โรฒ 

2555 

4 นางสาว 
ธีราลักษณ์ 
สัจจะวาที 

3-5099-
0140x-xx-x 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

D.B.A. Business 
Administration 

Victoria 
University, 
Australia 

2547 

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2538 

บธ.บ. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั 
เชียงใหม ่

2530 
 

5 
 

นาง
ปัทมาวรรณ  
จินดารักษ์ 
 

3-1005-
0080x-xx-x 

อาจารย ์ ปร.ด. การพัฒนา
องค์การและการ
จัดการสมรรถนะ
ของมนุษย ์

มหาวิทยาลยั 
บูรพา 

2558 



24 

ล าดับ ชื่อ – สกุล เลขประจ าตัว
บัตร

ประชาชน/
Passport ID 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

คุณวุฒิ 
ที่ส าเร็จ 

สาขาวิชา สถาบันที่
ส าเร็จ

การศึกษา 

ปี 
พ.ศ. 

บธ.ม. บริหารธรุกิจ มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร ์

2551 

น.บ. นิติศาสตร ์ มหาวิทยาลยั
สุโขทัย 
ธรรมาธริาช 

2557 

ทล.บ. เทคโนโยลี
สารสนเทศธุรกิจ 

มหาวิทยาลยั
สุโขทัย 
ธรรมาธริาช 

2553 

ศ.บ. เศรษฐศาสตร์
ทรัพยากรมนุษย ์

มหาวิทยาลยั
รามค าแหง 

2550 

บธ.บ. การบริหารงาน
บุคคล 

มหาวิทยาลยั 
พายัพ 

2539 

หมายเหตุ  * หมายถึง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผลงานทางวิชาการ การค้นคว้า วิจัย หรือการแต่งต ารา รวมทั้งภาระการสอนอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
(เอกสาร ภาคผนวก ค) 
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3.2.2 อาจารย์ประจ า  
ล าดับ ชื่อ – สกุล เลขประจ าตัว

บัตรประชาชน 
/Passport ID 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

 

คุณวุฒิ 
ที่ส าเร็จ 

 

สาขาวิชา สถาบัน 
ที่ส าเร็จการ 

ศึกษา 

ปี พ.ศ. 
 

1 นางพรรณนุช 
ชัยปินชนะ 

3-5101-
0007x-xx-x 

รอง
ศาสตราจารย ์

บธ.ม. บริหารธรุกิจ 
 

มหาวิทยาลยั 
เชียงใหม ่

2538 

บธ.บ. การจัดการ มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2532 

2 นายทศพล  
บุญศิร ิ

3-6506-
0010X-XX-X 

อาจารย ์ วท.ม. เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มหาวิทยาลยั
นเรศวร 

2547 

บธ.บ. การจัดการ
โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 

มหาวิทยาลยั
พายัพ 

2542 

ผลงานทางวิชาการ การค้นคว้า วิจัย หรือการแต่งต ารา รวมทั้งภาระการสอนอาจารย์ประจ า 
(เอกสารภาคผนวก ง)  
 

3.2.3 อาจารย์พิเศษ   
ล าดับ ชื่อ – สกุล เลขประจ าตัว

บัตรประชาชน 
/Passport ID 

ต าแหน่งทาง 
วิชาการ 

 

คุณวุฒิ 
ที่ส าเร็จ 

 

สาขาวิชา สถาบัน 
ที่ส าเร็จการ 

ศึกษา 

ปี พ.ศ. 
 

1 นายพิฑูร 
ธนบดีกิจ  

1-1180-
2005X-XX-X 

ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์  

Ph.D. Economics University 
of 
Wisconsin 
Milwaukee 
U.S.A 

2551 

M.A. Economics Eastern 
Michigan 
University 
U.S.A 

2545 

บธ.บ. การจัดการ มหาวิทยาลยั
อัสสัมชัญ 

2542 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือสหกิจศึกษา) (ถ้ามี) 

4.1. มาตรฐานผลการเรียนรู้ของประสบการณ์ภาคสนาม  
ไม่มี  

4.2 ช่วงเวลา 
ไม่มี 

4.3 การจัดเวลาและตารางสอน  
ไม่มี  

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย  (ถ้ามี) 
      5.1 วิทยานิพนธ์ 

5.1.1 ค าอธิบายโดยย่อของวิทยานิพนธ์ 
 การศึกษาวิจัยในหัวข้อทางบริหารธุรกิจอย่างลึกซึ้ง เพ่ือค้นพบองค์ความรู้ใหม่  

ที่สามารถน าไปใช้ประยุกต์ได้                                                                         
    5.1.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  

5.1.2.1 มีความรู้จากการท าวิทยานิพนธ์ตามระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจและตระหนัก
ถึงจริยธรรมที่เป็นข้อก าหนดในการท าวิจัย 

5.1.2.2 สามารถน าความรู้ หลักการ ทฤษฎีทางบริหารธุรกิจมาประยุกต์เพ่ือเป็น
กรอบแนวคิดในการท าวิทยานิพนธ์ 

5.1.2.3 สามารถสืบค้น ตีความ สังเคราะห์ วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกมทางสถิติ
ที่เหมาะสมและน าผลจากการศึกษามาเสนอเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไข 
และปรับปรุงการด าเนินงานทางธุรกิจ 

 5.1.2.4 สามารถปรับตัวในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในระหว่างการท าวิทยานิพนธ์ 
 5.1.2.5 สามารถแสดงทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลในวิทยานิพนธ์และสามารถ

น าเสนอข้อมูลด้วยภาษาพูดและภาษาเขียนอย่างเหมาะสม 
5.1.3 ช่วงเวลา  

   5.1.3.1 นักศึกษาจะเสนอหัวข้อ และโครงร่างวิทยานิพนธ์ได้ต่อเมื่อ 
     เรียนรายวิชาในหลักสูตรมาแล้วไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
      สอบผ่านรายวิชาบังคับท้ังหมดตามหลักสูตร 
     ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.00 
     อ่ืนๆ (ระบุ) 

5.1.3.2 นักศึกษาจะเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ และสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 
ได้ต่อเมื่อ 

     สอบผ่านรายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร จ านวน  
27 หน่วยกิต 

     ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.00 
    ได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
    ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของวิทยาลัย/คณะวิชา ที่นักศึกษา

สังกัด 
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     อ่ืนๆ (ระบุ) 
 
    5.1.4 จ านวนหน่วยกิต 12 หน่วยกิต 

5.1.5 การเตรียมการ  
 มหาวิทยาลัยมีการเตรียมการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือทางด้านวิชาการ ให้ 

แก่นักศึกษา ดังนี้ 
 5.1.5.1 มีคู่มือการจัดท าวิทยานิพนธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท าวิทยานิพนธ์ 
 5.1.5.2 ด าเนินการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และคณะกรรมการสอบ 
           โครงร่างวิทยานิพนธ์เพ่ือแนะน าและช่วยเหลือนักศึกษาในการจัดท า 
           วิทยานิพนธ์ 

   5.1.5.3 จัดเตรียมระบบฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ 
                                จัดท าวิทยานิพนธ์  

 5.1.5.4 จัดเตรียมโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการประมวลผลข้อมูล และ 
           โปรแกรมฐานข้อมูลเพื่อจัดท ารายงาน 

   5.1.5.5 จัดอบรมการเขียนผลงานวิชาการเพ่ือการเผยแพร่ในระดับชาติและ 
                                นานาชาติ 

 
5.1.6 กระบวนการประเมินผล  

มหาวิทยาลัยมีกระบวนการประเมินผลวิทยานิพนธ์ และกลไกส าหรับการทวนสอบ
มาตรฐาน ดังนี้  
5.1.6.1 นักศึกษาต้องเสนอวิทยานิพนธ์ และผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดย

คณะกรรมการวัดและประเมินผลวิทยานิพนธ์ ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม (ถ้ามี) โดยอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์
ต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงานวิชาการ เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

5.1.6.2 มหาวิทยาลัยจัดให้การน าเสนอวิทยานิพนธ์ และสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย
ของนักศึกษาเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

5.1.6.3 การวัดผลวิทยานิพนธ์ใช้อักษรระดับคะแนน EP, P, NP 
5.1.6.4 ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรือ

อย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full 
Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

5.1.6.5 ทางหลักสูตรจัดให้มีคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ใน
วิทยานิพนธ์ โดยพิจารณาจากหลายองค์ประกอบ เช่น ระเบียบวิธีวิจัย การเคารพผลงานของผู้อ่ืน 
หรือสัมภาษณ์นักศึกษา เป็นต้น 
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5.2 การค้นคว้าอิสระ 
 5.2.1 ค าอธิบายโดยย่อ  

การศึกษาวิจัยค้นคว้าด้วยตนเองในหัวข้อทางบริหารธุรกิจในประเด็นปัญหาที่
นักศึกษาสนใจเพ่ือค้นพบความรู้ ประยุกต์ความรู้และเขียนบทความวิจัย     

5.2.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้  
5.2.2.1 มีความรู้จากการท าการค้นคว้าอิสระตามระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจและ

ตระหนักถึงจริยธรรมที่เป็นข้อก าหนดในการท าการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
   5.2.2.2 สามารถน าความรู้ หลักการ ทฤษฎีทางบริหารธุรกิจมาประยุกต์เพ่ือเป็น

กรอบแนวคิดในการค้นคว้าอิสระ 
5.2.2.3 สามารถสืบค้น ตีความ สังเคราะห์ วิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกมทาง            

สถิติที่ เหมาะสมและน าผลจากการศึกษามาเสนอเพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ไขและปรับปรุง  
การด าเนินงานทางธุรกิจ 

  5.2.2.4 สามารถปรับตัวในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนในระหว่างการค้นคว้าอิสระ 
   5.2.2.5 สามารถแสดงทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลในการค้นคว้าอิสระและ

สามารถน าเสนอข้อมูลด้วยภาษาพูดและภาษาเขียนอย่างเหมาะสม  
5.2.3 ช่วงเวลา 

5.2.3.1 นักศึกษาจะเสนอหัวข้อการค้นคว้าอิสระได้ต่อเมื่อ 
      เรียนรายวิชาในหลักสูตรมาแล้วไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต 
      สอบผ่านรายวิชาบังคับท้ังหมดตามหลักสูตร 
     ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.00 
     อ่ืนๆ (ระบุ) 

5.2.3.2 นักศึกษาจะเสนอผลงานการค้นคว้าอิสระ และสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายได้
ต่อเมื่อ 

 สอบผ่ านรายวิ ชาครบถ้ วนตา มที่ ก าหนดในหลักสู ตร  จ านวน  
33 หน่วยกิต 

 ได้ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่น้อยกว่า 3.00 
 สอบผ่านประมวลความรู้ข้อเขียน 
 สอบผ่านประมวลความรู้ปากเปล่า 
 น าเสนอบทความที่เป็นส่วนหนึ่งของผลงานการค้นคว้าอิสระต่อ  อาจารย์

ที่ปรึกษา  
 ได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
 ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารของวิทยาลัย/คณะวิชา ที่นักศึกษาสังกัด 
 อ่ืนๆ (ระบุ) 

 
 
 
 
 



29 

5.2.4 จ านวนหน่วยกิต  6 หน่วยกิต 
5.2.5 การเตรียมการ สาขาวิชามีการเตรียมการให้ค าแนะน าและช่วยเหลือทางด้านวิชาการ 

แก่นักศึกษา ดังนี้ 
5.2.5.1 มีคู่มือการจัดท าการค้นคว้าอิสระเพ่ือเป็นแนวทางในการจัดท ารายงาน 

  5.2.5.2 ก าหนดอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ และคณะกรรมการสอบ 
โครงร่างการค้นคว้าอิสระเพ่ือแนะน าช่วยเหลือนักศึกษาในการศึกษา 

  5.2.5.3 จัดอบรมวิธีการเขียนโครงร่างการวิจัย การเขียนรายงานวิจัย และอบรม 
ระบบฐานข้อมูลเพื่อการสืบค้นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการจัดท าการค้นคว้าอิสระ 

  5.2.5.4 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ เ พ่ือ 
การประมวลผลข้อมูล และโปรแกรมฐานข้อมูลเพื่อจัดท ารายงาน 

5.2.5.5 จัดอบรมการเขียนผลงานวิชาการเพ่ือการเผยแพร่ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

5.2.6 ประเมินผล  
มหาวิทยาลัยมีกระบวนการประเมินผลการค้นคว้าอิสระ และกลไกส าหรับ 

การทวนสอบมาตรฐาน ดังนี้  
5.2.6.1 นักศึกษาต้องเสนอการค้นคว้าอิสระ และผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย 

โดยคณะกรรมการวัดและประเมินผลการค้นคว้าอิสระ ซึ่งประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตร และ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน รวมไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ประธานกรรมการสอบต้องไม่เป็นอาจารย์ที่
ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ โดยอาจารย์ผู้สอบการค้นคว้าอิสระต้องมีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และผลงาน
วิชาการ เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

5.2.6.2 มหาวิทยาลัยจัดให้การน าเสนอการค้นคว้าอิสระ และสอบปากเปล่า 
ขั้นสุดท้ายของนักศึกษาเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

5.2.6.3 การวัดผลการค้นคว้าอิสระใช้อักษรระดับคะแนน EP, P, NP 
5.2.6.4 รายงานการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้อง

ได้รับเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
5.2.6.5 ทางหลักสูตรจัดให้มีคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ในการ

ค้นคว้าอิสระ โดยพิจารณาจากหลายองค์ประกอบ เช่น ระเบียบวิธีวิจัย การเคารพผลงานของผู้อ่ืน 
หรือสัมภาษณ์นักศึกษา เป็นต้น 
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หมวดที่ 4  ผลการเรียนรู้  กลยุทธ์การสอน และการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของ

นักศึกษา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับ

หลักสูตร (PLOs) 
มีความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสนับสนุนธุรกิจ
เพ่ือการเป็นผู้ประกอบการที่
มีศักยภาพสูงในการริเริ่ม
รูปแบบนวัตกรรมในการ
ประกอบธุรกิจ 

- การจัดกิจกรรมอบรมจัดท า
แผนธุรกิจที่มีการน าเทคโนโลยี
มาสนับสนุนธุรกิจใหม่ 
- การจัดกิจกรรมอบรมและ
สัมมนาด้านกระบวนการคิดเชิง
ออกแบบ  
- พบปะผู้ประกอบการด้าน
ความคิดสร้างสรรค์ 

PLO1 : นักศึกษามีความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัศาสตร์บริหารธุรกิจ เครื่องมือ
ทางการบริหาร และนวัตกรรมทางการ
บริหารธุรกิจ เพื่อน าไปประยกุต์ใช้ในการ
เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพใน
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และการ
สื่อสาร 
PLO2 : นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และ
เลือกใช้เครื่องมือทางบริหารธุรกิจ โดย
บูรณการต่อยอด เป็นองค์ความรู้ใหม่และ
สร้างนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจใน
การประกอบอาชพี 
PLO3 : นักศึกษาสามารถออกแบบเชิง
สร้างสรรค์ และมีความคิดริเริ่มรูปแบบ
นวัตกรรมในการประกอบธุรกิจและแก้ไข
ปัญหาทางธุรกิจ โดยใช้ทักษะ
กระบวนการวจิัยและเทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ใหม่ 
PLO4 :  นักศึกษามีคุณธรรม จรยิธรรม 
รับผิดชอบต่อสังคม มีจิตอาสาบรกิารและ
ส านักสาธารณะ อันจะน าไปสู่การเป็น
พลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย และสังคม
โลก 

 
2. ความสอดคล้องสัมพันธ์วิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยและคณะ 
 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
วิสัยทัศน์     
แหล่งเรียนรู้สากล พัฒนาคนสู่พลเมืองโลก     
พันธกิจ     
1. การผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องตามมาตรฐานอุดมศึกษาและอัตลักษณ์     

2. การบูรณาการพันธกิจการศึกษา     
3. ส่งเสริมสัจจะ-บริการตามปณิธานมหาวิทยาลัย     
4. ส่งเสริมเอกลักษณ์ความเป็นนานาชาติ     
5. บริหารจัดการให้เกิดความคุ้มค่า     
วิสัยทัศน์ระดับคณะ     
แหล่งผลิตบัณฑิต ด้านบริหารธุรกิจ และเทคโนโลยี สู่ความเป็นสากล มุ่ง
พัฒนาคนให้มีศักยภาพ 

    

พันธกิจ     



31 

 PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 
     คณะบริหารธุรกิจ เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรด้าน
บริหารธุรกิจ และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพระดับสากล โดยพัฒนาหลักสูตร 
การเรียนการสอน การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการวิจัย มีการบูร
ณาการงานวิจัยสู่การเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเรียนรู้พัฒนา
ศาสตร์สู่การน าไปปฏิบัติ  โดยมีอุปกรณ์สนับสนุนการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ และบูรณาการองค์ความรู้กับการบริการ
วิชาการสู่สังคม โดยยึดหลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

    

 
3. ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (PLOs) ที่สอดคล้องกับมาตรฐานด้านผลลัพธ์ของผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 (ใส่เป็นเครื่องหมาย ) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบัหลักสตูร (PLOs) 

ทักษะทั่วไป 
(Generic 

Skill) 

ทักษะ
เฉพาะ 

(Specific 
Skill) 

มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

ผู้เรียน 
(Learner) 

ผู้ร่วม
สร้างสรรค ์

(Co-
creator) 

พลเมืองที่
เข็มแข็ง 
(Active 
citizen) 

PLO 1: นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ศาสตร์บริหารธุรกิจ เครื่องมือทางการบริหาร 
และนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจ เพื่อน าไป
ประยุกต์ใช้ในการเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ
ในสถานการณ์ที่ เ ปลี่ ยนแปลง  และความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม และการสื่อสาร  

    

 

PLO 2: นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และเลือกใช้
เครื่องมือทางบริหารธุรกิจ โดยบูรณาการต่อยอด 
เป็นองค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมทางการ
บริหารธุรกิจในการประกอบอาชีพ 

     

 

 

PLO 3: นักศึกษาสามารถออกแบบเชิงสร้างสรรค์ 
และมีความคิดริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมในการ
ประกอบธุรกิจและแก้ไขปัญหาทางธุรกจิ โดยใช้
ทักษะกระบวนการวิจยัและเทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ใหม่ 

     

PLO 4: นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบ
ต่อสังคม มีจิตอาสาบริการและส านึกสาธารณะ 
อันจะน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่มี คุณค่าต่อ
สังคมไทย และสังคมโลก 
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4. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน  

1. คุณธรรม จริยธรรม   
คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

1.1 วินิจฉัยและจัดการปัญหาทางคุณธรรม 
จริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการด้าน
บริหารธุรกิจและมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมโดยรวมโดยค านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อ่ืนตามค่านิยมอันดีงาม 

1.2 เป็นผู้น าหรือผู้ริเริ่มในการส่งเสริมให้มี
การประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรมในสภาพแวดล้อมของการ
ท างานและในชุมชน 

1. บรรยาย/อภิปราย   
2. กรณีศึกษาทั้งไทย

และต่างประเทศ 
3. ฝึกปฏิบัติ/     
    ปฏิบัติการ   
4. มอบหมายงานให้

ศึกษาค้นคว้าและท า
รายงาน   

5. การจัดท ากิจกรรม 

1. สอบ  
2. รายงาน/การน าเสนอ/

อภิปราย 
3. การปฏิบัติ  
4. งานที่มอบหมาย/ 
    แบบฝึกหัด 
5. สังเกตพฤติกรรมของ 
    นักศึกษา 
 

2. ความรู้ 
ความรู้ที่จะได้รับ วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

2.1 มีความรู้ และความเข้าใจอย่างถ่องแท้
เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญใน
เนื้อหาด้านบริหารธุรกิจ 

2.2 สามารถน าองค์ความรู้ หลักการ หรือ
ทฤษฎีมาวิเคราะห์ปัญหาทางการ
บริหารธุรกิจรวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้
ในกรณีศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ โดย
สามารถบูรณาการและน ามาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม 

2.3 มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักต่อ
การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจและสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยมีความรู้
กระบวนการคิดออกแบบเชิงสร้างสรรค์ 
และเพ่ือให้ธุรกิจอยู่รอด 

2.4 สามารถน าความรู้ในหลักการและ
ทฤษฎีมาใช้ในการวิจัยและการ
ปฏิบัติงานทางด้านบริหารธุรกิจ เพื่อ
พัฒนาความรู้ใหม่ทางบริหารธุรกิจ 
และ/หรือ น าความรู้ใหม่ที่ได้จากการ
วิจัยมาประยุกต์ โดยการบูรณาการให้
เข้ากับองค์ความรู้เดิมหรือเสนอเป็น
องค์ความรู้ใหม่ 

1. บรรยาย/อภิปราย   
2. กรณีศึกษาทั้งไทย

และต่างประเทศ 
3. ฝึกปฏิบัติ/
ปฏิบัติการ   
4. มอบหมายงานให้

ศึกษาค้นคว้าและท า
รายงาน      

5. การจัดท ากิจกรรม 
6. สื่อออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 

1. สอบ  
2. รายงาน/การน าเสนอ/

อภิปราย 
3. การปฏิบัติ  
4. งานที่มอบหมาย/
แบบฝึกหัด 
5. สังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



33 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ทักษะทางปัญญา   
ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

3.1 สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอัน
ถ่องแท้ในเนื้อหาสาระด้านบริหารธุรกิจ
ในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อน 
และเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้
อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้
ทางภาคทฤษฎี และ/หรือ 
ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติได้ 

3.2 สามารถพัฒนาความคิด และ
สร้างสรรค์โดยอาศัยทักษะด้าน
บริหารธุรกิจสมัยใหม่ เพ่ือตอบสนอง
ประเด็นหรือปัญหาที่เกี่ยวข้องด้าน
บริหารธุรกิจ 

3.3 สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความ
เข้าใจและสามารถประเมินข้อมูล 
แนวคิดและหลักฐานใหม่ๆ จาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลายและใช้ข้อมูล
ที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอื่น ๆ 
ด้วยตนเอง  

3.4 สามารถประเมิน สืบค้น ตีความ 
สังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งตีพิมพ์
ทางวิชาการ หรือรายงานทางด้าน
บริหารธุรกิจ และพัฒนาความคิดใหม่ 
ๆ โดยบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้
เดิมหรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย 

3.5 สามารถค้นคว้าวิจัยทางบริหารธุรกิจ
เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ไปเป็นแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจและ
สามารถเสนอแนวทางเหล่านั้นให้
สาธารณชน 

1. บรรยาย/อภิปราย   
2. กรณีศึกษาทั้งไทย

และต่างประเทศ 
3. ฝึกปฏิบัติ/
ปฏิบัติการ   
4. มอบหมายงานให้

ศึกษาค้นคว้าและท า
รายงาน      

5. การจัดท ากิจกรรม 
6. สื่อออนไลน์ 
7. การสอนแบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
 
 

1. สอบ  
2. รายงาน/การน าเสนอ/

อภิปราย 
3. การปฏิบัติ  
4. งานที่มอบหมาย/
แบบฝึกหัด 
5. สังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา 
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4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

4.1 สามารถสื่อสารกับกลุ่มคน 
หลากหลาย และสามารถสนทนาทั้ง
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ 
รวมทั้งเข้าใจวัฒนธรรมความแตกต่าง
ที่หลากหลาย 

4.2 สามารถให้ความช่วยเหลือและ 
     อ านวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหา  

ทางด้านบริหารธุรกิจได้อย่าง
สร้างสรรค์ ทั้งในบทบาทของผู้น า หรือ
สมาชิกกลุ่ม 

4.3 สามารถใช้ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ มา
ชี้น าในประเด็นการแก้ปัญหาและมี
ความคิดริเริ่มในการวิเคราะห์ปัญหา
ได้อย่างเหมาะสม 

4.4 สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นใน 
การแก้ไขสถานการณ์ท้ังส่วนตัวและ
ส่วนรวม พร้อมทั้งแสดงจุดยืนอย่าง
พอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม มี
ความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้
ทั้งของตนเองและทางวิชาชีพอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. บรรยาย/อภิปราย   
2. กรณีศึกษาทั้งไทย

และต่างประเทศ 
3. ฝึกปฏิบัติ/
ปฏิบัติการ   
4. มอบหมายงานให้

ศึกษาค้นคว้าและท า
รายงาน      

5. การจัดท ากิจกรรม 
6. สื่อออนไลน์ 
 

1. สอบ  
2. รายงาน/การน าเสนอ/

อภิปราย 
3. การปฏิบัติ  
4. งานที่มอบหมาย/
แบบฝึกหัด 
5. สังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา 
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5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  

การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศที่ต้องพัฒนา 

วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

5.1 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล 
แปลความหมาย และน าเสนอข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

5.2 สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไข
ปัญหาโดยใช้เทคนิคทางสถิติหรือ
คณิตศาสตร์ เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจที่เก่ียวข้องอย่างสร้างสรรค์ 

5.3 สามารถสื่อสารทั้งด้านการพูดและการ
เขียนอย่างมีประสิทธิภาพกับกลุ่มบุคคล
ต่างๆ เลือกใช้รูปแบบของสื่อการ
น าเสนออย่างเหมาะสม 

1. บรรยาย/อภิปราย   
2. กรณีศึกษาทั้งไทย

และต่างประเทศ 
3. ฝึกปฏิบัติ/
ปฏิบัติการ   
4. มอบหมายงานให้

ศึกษาค้นคว้าและท า
รายงาน      

5. การจัดท ากิจกรรม 
6. สื่อออนไลน์ 
7. การสอนแบบใช้
ปัญหาเป็นฐาน 

1. สอบ  
2. รายงาน/การน าเสนอ/

อภิปราย 
3. การปฏิบัติ  
4. งานที่มอบหมาย/
แบบฝึกหัด 
5. สังเกตพฤติกรรมของ
นักศึกษา 
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5. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้ 

 

รายวิชา 

1.  
คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. 
ความรู ้

3. 
ทักษะทางปญัญา 

4. 
ทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 
และความ
รับผิดชอบ 

5. 
ทักษะในการ
วิเคราะห์เชงิ

ตัวเลข  
การสื่อสาร 

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 
1. รายวชิาเสริมพื้นฐาน 
บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญ
ส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการ 

                   

บธ. 505 ทักษะการสื่อสาร
เชิงวิชาการส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 

 
 

 
                 

2. หมวดวิชาบังคับ 
บธ. 601 การจัดการการ
ปฏิบัติการและการจัดการ
ห่วงโซ่อุปทาน 

                  

บธ. 602 การจัดการทาง
การเงิน 

                  

บธ. 603 การวิเคราะห์ทาง
เศรษฐศาสตร์เพื่อการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ 

                    

บธ. 606 การบญัชีเพื่อการ
จัดการ 

         
 
 

 
        

บธ. 607 สถิติและ
ปฏิบัติการวิจยัทางธุรกจิ 

                  

บธ. 608 กลยุทธ์ธุรกิจ
สมัยใหม่ 

                  

บธ. 609 การเป็น
ผู้ประกอบการและการสร้าง
ธุรกิจใหม่  

                  

บธ. 652 การตลาดธุรกิจ
ดิจิทัลและเทคโนโลย ี

                  

บธ. 653 การจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 

                  

3. หมวดวิชาเลือก (Elective Courses) 

บธ. 713 การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บธ. 716 การจัดการ
ความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม 

                  

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง -  ไม่เน้น 
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รายวิชา 

1.  
คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. 
ความรู ้

3. 
ทักษะทางปญัญา 

4. 
ทักษะความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล 
และความ
รับผิดชอบ 

5. 
ทักษะในการ
วิเคราะห์เชงิ

ตัวเลข  
การสื่อสาร 

และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 
บธ. 718 ระบบสารสนเทศ
เพื่อการจัดการ  

                  

บธ. 723 การลงทุน 
                  

บธ. 725 การวิเคราะห์
การเงินและการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย ์

                  

บธ. 726 การจัดการความ
เส่ียงทางการเงิน 

    
 
 

 
    

 
 

 
        

บธ. 730 การตลาดส าหรับ
ยุคดิจิทัล 

                  

บธ. 736 พฤติกรรมผู้บริโภค
และการสร้างสรรค์การแบ่ง
ส่วนตลาด 

                  

บธ. 737 การสร้างและ
พัฒนาตราสินค้า  

                  

บธ. 738 กลยุทธ์การสื่อสาร
การตลาดแบบบูรณาการ 

                  

บธ. 739 การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 

                  

บธ. 761 การจัดการโลจิส 
ติกส์และโซ่อุปทาน     

     
 
 

 
            

บธ. 762 การจัดการ
โครงการ 

                  

บธ. 763 การจัดการความ
เส่ียงองค์กร   

     
 
 

 
        

 
 

 
   

บธ. 775 กฎหมายธุรกจิ
ระหว่างประเทศ                                                          

                  

บธ. 796 หัวข้อพิเศษการ
เป็นผู้ประกอบการ 

                  

4. วิทยานิพนธ ์

บธ. 799 วิทยานิพนธ ์
                  

5. การค้นคว้าอิสระ 

บธ. 798 การค้นควา้อิสระ                   
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5.2 ผลการเรียนรู้สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
1. คุณธรรม จริยธรรม 

    1.1 วินิจฉัยและจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการด้านบริหารธุรกิจ 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นตามค่านิยมอันดีงาม 
          1.2 เป็นผู้น าหรือผู้ริเริ่มในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชน 
2. ความรู้ 

2.1 มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหาด้าน
บริหารธุรกิจ 

2.2 สามารถน าองค์ความรู้ หลักการ หรือทฤษฎีมาวิเคราะห์ปัญหาทางการบริหารธุรกิจ
รวมทั้งสามารถ ประยุกต์ใช้ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ โดยสามารถบูรณาการและน ามาใช้ได้
อย่างเหมาะสม  

2.3 มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและ
สามารถรับมือกับ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยมีความรู้กระบวนการออกแบบเชิงสร้างสรรค์และ
เพ่ือให้ธุรกิจอยู่รอด  

2.4 สามารถน าความรู้ในหลักการและทฤษฎีมาใช้ในการวิจัยและการปฏิบัติงานทางด้าน
บริหารธุรกิจ เพ่ือพัฒนาความรู้ใหม่ทางบริหารธุรกิจ และ/หรือ น าความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยมา
ประยุกต์ โดยการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิมหรือเสนอเป็นองค์ความรู้ใหม่  
3. ทักษะทางปัญญา 

    3.1 สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระด้านบริหารธุรกิจในการแก้ไข
ปัญหาทางธุรกิจที่ซับซ้อน และเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึง
ความรู้ทางภาคทฤษฎีและ/หรือ ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติได้ 

    3.2 สามารถพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์โดยอาศัยทักษะด้านบริหารธุรกิจสมัยใหม่  
เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหาที่เก่ียวข้องด้านบริหารธุรกิจ 

 3.3 สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจและสามารถประเมินข้อมูล แนวคิดและ
หลักฐานใหม่ ๆ จากแหล่งข้อมูลที่หลากหลายและใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปัญหาและงานอื่น ๆ ด้วย
ตนเอง  
 3.4 สามารถประเมิน สืบค้น ตีความ สังเคราะห์ และใช้ผลงานวิจัย สิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ หรือ
รายงานทางด้านบริหารธุรกิจ และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ โดยบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิมหรือเสนอ
เป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย 

     3.5 สามารถค้นคว้าวิจัยทางบริหารธุรกิจเพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ไปเป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาทางธุรกิจและสามารถเสนอแนวทางเหล่านั้นให้สาธารณชน 
 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลาย และสามารถสนทนาทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศรวมทั้งเข้าใจวัฒนธรรมความแตกต่างที่หลากหลาย 

4.2 สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหาทางด้านบริหารธุรกิจ 
ได้อย่างสร้างสรรค์ ทั้งในบทบาทของผู้น า หรือสมาชิกกลุ่ม 
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4.3 สามารถใช้ความรู้ด้านบริหารธุรกิจมาชี้น าในประเด็นการแก้ปัญหาและมีความคิดริเริ่มใน
การวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 

4.4 สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม พร้อม
ทั้งแสดงจุดยืนอย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ทั้ง
ของตนเองและทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
5. ทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 มีทักษะในการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล  
แปลความหมาย และน าเสนอข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

5.2 สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์เพ่ือใช้ใน 
การแก้ปัญทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 

5.3 สามารถสื่อสารทั้งด้านการพูดและการเขียนอย่างมีประสิทธิภาพกับกลุ่มบุคคล 
ต่าง ๆ เลือกใช้รูปแบบของสื่อการน าเสนออย่างเหมาะสม 
 
5.3 ผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLO) 
 หลักสูตรได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของหลักสูตรโดยเน้นการผลิตมหาบัณฑิตที่มีสมรรถนะ ดังนี้ 

1) มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม การแบ่งปันคุณค่าร่วมกันใน
สังคม และมีภูมิคุ้มกันด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  

2) มีความสามารถประยุกต์ความรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจ โดยใช้เครื่องมือทางการบริหาร เพ่ือ
ขยายองค์ความรู้ทางวิชาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่เพ่ือสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิดออกแบบเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้ธุรกิจ
อยู่รอดและสามารถริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ  

3) มีความสามารถใช้กระบวนการวิจัย แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ขยายองค์ความรู้วิชาการ
ด้านบริหารธุรกิจน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา และมีความสามารถในการริเริ่ม
รูปแบบนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ 

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจและสามารถสื่อสารและ
ปรับตัวท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตรถูกถ่ายทอดให้เป็น PLO ของหลักสูตรไว้ 4 ข้อ ดังนี้ 
PLO 1: นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์บริหารธุรกิจ เครื่องมือทางการบริหาร 

และนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจ เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในการเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพใน
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการสื่อสาร  

PLO 2: นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และเลือกใช้เครื่องมือทางบริหารธุรกิจ โดยบูรณาการต่อ
ยอด เป็นองค์ความรู้ใหม่ และสร้างนวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจในการประกอบอาชีพ 

PLO 3: นักศึกษาสามารถออกแบบเชิงสร้างสรรค์ และมีความคิดริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมใน
การประกอบธุรกิจและแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ โดยใช้ทักษะกระบวนการวิจัยและเทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ใหม่ 

PLO 4: นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคม มีจิตอาสาบริการและส านึก
สาธารณะ อันจะน าไปสู่การเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย และสังคมโลก 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) และผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร (Program Learning Outcomes) 
PLO 1: นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับศาสตร์บริหารธุรกิจ เครื่องมือทางการบริหาร และนวัตกรรม
ทางการบริหารธุรกิจ การประยุกต์ใช้ศาสตร์บริหารธุรกิจในการเป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง และความหลากหลายทางวัฒนธรรม และการสื่อสาร  
ข้อ ผลการเรียนรู้ 
2.2 สามารถน าองค์ความรู้ หลักการ หรือทฤษฎีมาวิเคราะห์ปญัหาทางการบริหารธุรกิจรวมทั้งสามารถ 

ประยุกต์ใช้ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ โดยสามารถบรูณาการและน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม  
2.3 มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและสามารถรับมือกับ 

การเปลีย่นแปลงดังกล่าวโดยมีความรู้กระบวนการออกแบบเชิงสร้างสรรค์และเพื่อให้ธุรกจิอยู่รอด  
 
 
PLO 2: นักศึกษาสามารถวิเคราะห์และเลือกใช้เครื่องมือทางบริหารธุรกิจ โดยบรูณาการต่อยอด เป็นองค์ความรู้
ใหม่ และสร้างนวัตกรรมทางการบริหารธรุกิจในการประกอบอาชีพ 
ข้อ ผลการเรียนรู้ 
2.4 สามารถน าความรู้ในหลักการและทฤษฎีมาใช้ในการวิจัยและการปฏบิัติงานทางด้านบริหารธุรกิจ เพื่อ

พัฒนาความรู้ใหม่ทางบริหารธุรกจิ และ/หรือ น าความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยมาประยุกต์ โดยการบรู
ณาการใหเ้ข้ากับองค์ความรูเ้ดิมหรือเสนอเป็นองค์ความรู้ใหม่  

3.4 สามารถประเมิน สืบค้น ตีความ สังเคราะห์ และใช้ผลงานวิจัย สิ่งตีพิมพ์ทางวิชาการ หรือรายงานทางด้าน
บริหารธุรกิจ และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ โดยบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิมหรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่
ท้าทาย 

4.2 สามารถให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหาทางด้านบริหารธุรกิจ 
ได้อย่างสร้างสรรค์ ท้ังในบทบาทของผู้น า หรือสมาชิกกลุ่ม 

5.1 มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผล แปลความหมาย และ
น าเสนอข้อมูลสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

 
PLO 3: นักศึกษาสามารถออกแบบเชิงสร้างสรรค์ และมีความคิดริเริ่มรูปแบบนวตักรรมในการประกอบธุรกิจ
และแก้ไขปญัหาทางธุรกิจ โดยใช้ทักษะกระบวนการวิจยัและเทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้ใหม่ 
ข้อ ผลการเรียนรู้ 
2.1 มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีทีส่ าคัญในเนื้อหาด้านบริหารธุรกิจ 
3.1 สามารถใช้ทักษะและความเข้าใจอันถ่องแท้ในเนื้อหาสาระด้านบริหารธุรกิจในการแก้ไขปัญหาทาง

ธุรกิจที่ซับซ้อน และเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้ทาง
ภาคทฤษฎีและ/หรือ ประสบการณ์ทางภาคปฏิบัติได้ 

3.2 สามารถพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์โดยอาศัยทักษะด้านบรหิารธุรกิจสมัยใหม่  
เพื่อตอบสนองประเด็นหรือปัญหาที่เกี่ยวข้องด้านบริหารธรุกิจ 

3.3 สามารถค้นหาข้อเท็จจริง ท าความเข้าใจและสามารถประเมินข้อมลู แนวคิดและหลักฐานใหม่ ๆ จาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลายและใช้ข้อมูลที่ได้ในการแก้ไขปญัหาและงานอ่ืน ๆ ด้วยตนเอง 

3.5 สามารถค้นคว้าวิจัยทางบริหารธุรกิจเพื่อน าองค์ความรู้ที่ได้ไปเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาทางธุรกจิ
และสามารถเสนอแนวทางเหล่านัน้ให้สาธารณชน 

4.3 สามารถใช้ความรู้ด้านบริหารธุรกจิมาชี้น าในประเด็นการแก้ปญัหาและมีความคิดริเริม่ในการวิเคราะห์
ปัญหาได้อย่างเหมาะสม 
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5.2 สามารถแนะน าประเด็นการแก้ ไขปัญหาโดยใช้เทคนิคทางสถิติหรือคณิตศาสตร์ เพื่อใช้ใน 
การแก้ปัญทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 

 
PLO 4: นักศกึษามีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคม มีจติอาสาบริการและส านึกสาธารณะ อันจะน าไปสู่
การเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าต่อสังคมไทย และสังคมโลก 
ข้อ ผลการเรียนรู้ 
1.1 วินิจฉัยและจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการด้านบริหารธุรกิจ และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมโดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่นตามค่านิยมอันดีงาม 
1.2 เป็นผู้ น าหรือผู้ ริ เ ริ่ มในการส่ง เสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชน 
4.1 สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลาย และสามารถสนทนาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศรวมทั้ง

เข้าใจวัฒนธรรมความแตกต่างท่ีหลากหลาย 
4.4 สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม พร้อมทั้งแสดงจุดยืน

อย่างพอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม มีความรับผิดชอบการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งของตนเองและ
ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

5.3 ส า ม า ร ถ สื่ อ ส า ร ทั้ ง ด้ า น ก า ร พู ด แ ล ะ ก า ร เ ขี ย น อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ กั บ ก ลุ่ ม บุ ค ค ล  
ต่าง ๆ เลือกใช้รูปแบบของสื่อการน าเสนออย่างเหมาะสม 

 

6.  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping)  ความรับผิดชอบหลัก  

รายวิชา จ านวน
หน่วยกิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบัหลักสตูร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

รายวิชาเสรมิพื้นฐาน  
บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ 0     

บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา 0     

รายวิชาบงัคับ  
บธ. 601 การจัดการการปฏบิัติการและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 3     
บธ. 602 การจัดการทางการเงิน 2     
บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ 2     

บธ. 606 การบญัชีเพื่อการจัดการ 2     

บธ. 607 สถิติและปฏิบัติการวิจยัทางธุรกิจ 3     

บธ. 608 กลยุทธ์ธุรกิจสมัยใหม ่ 3     

บธ. 609 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่  3     

บธ. 652 การตลาดธุรกิจดจิิทัลและเทคโนโลยี 3     

บธ. 653 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 3     

3. หมวดวิชาเลือก (Elective Courses) 
บธ. 713 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 3     

บธ. 716 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 3     

บธ. 718 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ  3     

บธ. 723 การลงทุน 3     

บธ. 725 การวิเคราะห์การเงินและการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 3     

บธ. 726 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 3     
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รายวิชา จ านวน
หน่วยกิต 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดบัหลักสตูร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 

บธ. 730 การตลาดส าหรับยุคดิจิทัล 3     

บธ. 736 พฤติกรรมผู้บริโภคและการสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด 3     

บธ. 737 การสร้างและพัฒนาตราสินค้า  3     

บธ. 738 กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 3     

บธ. 739 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่ 3     

บธ. 762 การจัดการโครงการ 3     

บธ. 763 การจัดการความเส่ียงองค์กร   3     

บธ. 773 การตัดสินใจทางการเงินระหวา่งประเทศ 3     

บธ. 775 กฎหมายธุรกจิระหว่างประเทศ                                                          3     

บธ. 796 หัวข้อพิเศษการเป็นผู้ประกอบการ 3     

4. วิทยานิพนธ ์

บธ. 799 วิทยานิพนธ ์ 12     

5. การค้นคว้าอิสระ 

บธ. 798 การค้นควา้อิสระ 6     

 
7. ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (Year Learning Outcomes: YLOs)  

ชั้นปีที ่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปกีารศึกษา 
1 1) มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม การแบ่งปันคุณค่าร่วมกันในสังคม 

และมีภูมิคุ้มกันด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  
2) มีความรู้ความเข้าใจศาสตร์บริหารธุรกิจ มีความสามารถในการใช้เครื่องมือทางการบริหาร 

เพื่อขยายองค์ความรู้ทางวิชาการ  
3) มีฐานความรู้และมีความพร้อมในการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 

2 1) นักศึกษามีความเป็นผู้ประกอบการ สามารถน าความรู้มาประยุกต์และริเริ่มรูปแบบนวัตกรรม
ในการประกอบธุรกิจ เป็นผู้ประกอบการที่มีความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง ด้วยกระบวนการ
คิดออกแบบเชิงสร้างสรรค์เพื่อให้ธุรกิจอยู่รอด 

2) นักศึกษามีความเป็นผู้ประกอบการที่สามารถริเริ่มสร้างสรรค์ แผนธุรกิจและนวัตกรรมในการ
ประกอบธุรกิจ 

3) นักศึกษาสามารถใช้กระบวนการวิจัยมาสร้างสรรค์และบูรณาการธุรกิจ มีองค์ความรู้ใหม่ และ
น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา และสร้างสรรค์ธุรกิจ 

4) นักศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจและสามารถสื่อสาร ปรับตัว
ท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
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หมวดที่ 5   หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
ใช้หลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน ตามระเบียบการศึกษามหาวิทยาลัยพายัพ โดยก าหนด
ความหมายดังนี้ 

อักษรระดับคะแนน แต้มระดับคะแนน ระดับการเรียน 
A 4.0 ดีเลิศ 

  B+ 3.5 ดีมาก 
B 3.0 ด ี

  C+ 2.5 ดีพอใช้ 
C 2.0 พอใช้ 

  D+ 1.5 อ่อน 
D 1.0 อ่อนมาก 
F 0 ไม่ผา่น 

 
นอกจากอักษรระดับคะแนนข้างต้นแล้ว ผู้สอนอาจใช้อักษรอ่ืนเพ่ือเป็นสัญลักษณ์แสดงผล

การศึกษา โดยมีความหมายดังนี้ 
อักษร                        ความหมาย 

I การวัดผลไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 
W การบอกเลิกรายวิชา (Withdrawn) 
U 
EP 

การไม่ขอรับหน่วยกิต (Audit) 
การวัดผลผ่านดีเยี่ยม (Excellent Pass) 

P การวัดผลผ่าน (Pass) 
NP การวัดผลไม่ผ่าน (No Pass) 
IP ก าลังอยู่ระหว่างการวัดผล (Grading in Progress) 
CE การวัดผลโดยการสอบเทียบโอน  

       (Credits from Examination) 
CS 
 

CT 

การวัดผลโดยการสอบข้อสอบมาตรฐาน  
       (Credits from Standard Test) 

การได้หน่วยกิตจากการประเมินการศึกษาอบรมที่จัด 
       โดยหน่วยงานอื่นที่ไม่ใช่สถาบันอุดมศึกษา  
       (Credits for Training) 

 
 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 2.1.1 มีการประเมินผลการเรียนรู้ทุกรายวิชาของนักศึกษาแต่ละคน เมื่อสิ้นสุดการศึกษาแต่
ละภาคการศึกษา 
 2.1.2 นักศึกษาทุกคนต้องท าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระเป็นรายบุคคล 
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 2.1.3 นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ต้องมีการทวนสอบโดยเสนอวิทยานิพนธ์ และสอบปาก
เปล่าขั้นสุดท้ายและมีผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการสอบ 
 2.1.4 นักศึกษาแผน ข ต้องมีการทวนสอบโดยเสนอการค้นคว้าอิสระและสอบประมวล
ความรู้ข้อเขียน 

2.1.5 ด าเนินการทวนสอบโดยคณะกรรมการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ด าเนินการ
ตามระบบและกลไกที่ทางมหาวิทยาลัยก าหนด 

2.2 การทวนสอบภายหลังส าเร็จการศึกษา 
2.2.1 มีการส ารวจการประกอบอาชีพของศิษย์เก่า 
2.2.2 มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตที่มีต่อมหาบัณฑิต 
2.2.3 จัดให้มีการประเมินคุณภาพหลักสูตรทุกปีการศึกษา 
2.2.4 น าผลที่ได้ท้ังจากการทวนสอบขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา การส ารวจดังกล่าว

ข้างต้น และผลจากการประเมินคุณภาพหลักสูตร มาปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และ
หลักสูตรตามรอบระยะเวลา 
 
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

 นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท และได้รับการเสนอชื่อให้รับปริญญา จะต้องมี
คุณสมบัติ ดังนี้ 

3.1 ศึกษารายวิชาต่างๆ ผ่านครบตามหลักสูตรและเงื่อนไขของสาขาวิชานั้นๆ และมีผลการเรียน
ได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ต่ ากว่า 3.00 

3.2 จะต้องสอบผ่านภาษาต่างประเทศตามเงื่อนไขของหลักสูตร (ถ้ามี) 
3.3 แผน ก แบบ ก 2 

         เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการ
ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 

 ผลงานวิทยานิพนธ์ หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่าง
น้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full 
Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 

 ภาษาท่ีใช้ในการเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ 
 ภาษาไทย 
 ภาษาอังกฤษ 
 ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ 

 เกณฑ์อ่ืนๆ (ระบุ) 
3.4 แผน ข  

 สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ข้อเขียน 
 สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ปากเปล่า 
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 เสนอรายงานการค้นคว้าอิสระ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดย
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟัง
ได ้
 รายงานการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับ
การเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
 ภาษาท่ีใช้ในการเรียบเรียงการค้นคว้าอิสระ 

 ภาษาไทย 
 ภาษาอังกฤษ 
 ภาษาไทยหรือภาษาอังกฤษ 

 เกณฑ์อ่ืนๆ (ระบุ) 
3.5 ไม่มีพันธะหนี้สินใดๆ ผูกพันกับมหาวิทยาลัย 
3.6 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
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หมวดที่ 6  การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
1.1 การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่  
  มีการปฐมนิเทศ และอบรมพัฒนาวิชาชีพครูให้แก่อาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจ
ถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และนโยบายของมหาวิทยาลัย คณะ ตลอดจนหลักสูตรที่สอน 

   จัดนิเทศอาจารย์ใหม่ในระดับสาขาวิชา 
   ให้อาจารย์ใหม่สังเกตการณ์การสอนของอาจารย์ผู้มีประสบการณ์ 
   จัดระบบพ่ีเลี้ยงแก่อาจารย์ใหม่ 
   จัดเตรียมคู่มืออาจารย์และ/หรือเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานอาจารย์ใหม่ 

 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์  

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล  
  ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนและการวิจัย  
  การสนับสนุนด้านการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กร
ต่างๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศและ/หรือต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ ์
            การเพ่ิมพูนทักษะ/เทคนิคการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลให้ทันสมัย  
            ประชุมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ อภิปรายปัญหาและแนวทางการแก้ไขระหว่าง
อาจารย์ในสาขาวิชา 
2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืนๆ  
  การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชน  
  มีการกระตุ้นอาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในสายงานที่สอน 
  ส่งเสริมการท าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และมี
ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ  
  จัดสรรงบประมาณส าหรับการท าวิจัย 
          จัดให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่างๆ ของสาขาวิชา/คณะวิชา 
                จัดให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมบริการวิชาการต่างๆ ของสาขาวิชา/คณะวิชา 
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หมวดที่ 7   การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

การบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้และเป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา โดยมีกระบวนการ
ดังต่อไปนี้ 

1.1  การแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยแต่งตั้งจากอาจารย์ประจ าหลักสูตร และมี
ภาระหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน อาจารย์ผู้รับผิดชอบจ านวน 
3 คน ต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้คือ มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือมีต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ในสาขาวิชาที่ตรงหรือสัมพันธ์กัน และต้องมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของ
การศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ก าหนดใน
การพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ อย่างน้อย 3 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 
โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  

1.2  การวางแผน การพัฒนา และการประเมินหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยมี 
การวางแผน มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรทุกปีการศึกษา (มคอ. 7) และ
น าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุกรอบ 5 ปี 

1.3  การด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียน
การสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาข้อ 1-5 ดังนี้ 
1.3.1 ก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือ

วางแผนติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
1.3.2 มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและ/หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
1.3.3 มีรายละเอียดของรายวิชา และ/หรือรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม  

ตามแบบ มคอ. 3 และ/หรือ มคอ. 4 ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกวิชา 
1.3.4 มีการรายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและ/หรือรายงานผลการด าเนินการของ

ประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ. 5 และ/หรือ มคอ. 6 ภายใน 30 วันหลังจากสิ้นสุด 
ภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

1.3.5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ มคอ. 7 ภายใน 60 วันหลัง
สิ้นสุดปีการศึกษา 
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เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 
1. อาจารย์ประจ าหลักสูตร 1.1 ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลกัสูตร

มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือ
เทียบเท่า และมีผลงานทาง
วิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของ
การศึกษาเพื่อรับปริญญา และเปน็
ผลงานทางวิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคล
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่าง
น้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอยา่งน้อย 1  
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย  

1.1 ตรวจสอบคณุสมบัติอาจารย์
ประจ าหลักสตูรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

2. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 2.1 ก าหนดอาจารยผ์ู้รับผิดชอบ
หลักสตูร จ านวนอย่างน้อย 3 คนมี
คุณวุฒิปรญิญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือข้ันต่ าปรญิญาโทหรือเทียบเทา่
ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ
มีผลงานทางวิชาการทีไ่ม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รบั
การเผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอยา่งน้อย 1 รายการ
ต้องเป็นผลงานวิจยั 

2.1 ตรวจสอบคณุสมบัติอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

3. คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน 3.1 เป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์
พิเศษ 

3.2 มีคุณวุฒิขั้นต่ าปรญิญาโทหรือ
เทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือใน
สาขาวิชาของรายวิชาที่สอนและ
ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน
และมผีลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่
ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรับ
ปริญญา และเป็นผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการ
พิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 
รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง ท้ังนี้ 
อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่

3.1 ตรวจสอบคณุสมบัติอาจารย์ผูส้อน
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 
2558 
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เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 
เกินร้อยละ 50 ของรายวิชาโดยมี
อาจารย์ประจ าเป็นผู้รบัผิดชอบ
รายวิชานั้น  

4. คุณสมบตัิอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

4.1 เป็นอาจารย์ประจ าหลักสตูร 
4.2 มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

หรือข้ันต่ าปรญิญาโทหรือเทียบเทา่
ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ
มีผลงานทางวิชาการทีไ่ม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รบั
การเผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอยา่งน้อย 1  
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

4.1 ตรวจสอบคณุสมบัติอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นควา้
อิสระให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

5. อาจารย์ผูส้อบวิทยานิพนธ์และการ
ค้นคว้าอิสระ 

5.1 ประกอบด้วยอาจารย์ประจ า
หลักสตูรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบัน รวมไม่น้อยกว่า 3 คน 
ทั้งนี้ ประธานกรรมการสอบต้องไม่
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
หลักหรืออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม และการค้นคว้า
อิสระ โดยอาจารย์ผูส้อบ
วิทยานิพนธ์ต้องมีคุณวุฒิ 
คุณสมบัติและผลงานทางวิชาการ 
ดังนี ้

- กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตร ตอ้งมี
คุณวุฒิปรญิญาเอกหรือเทียบเท่า 
หรือข้ันต่ าปรญิญาโทหรือเทียบเทา่
ที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และ
มีผลงานทางวิชาการทีไ่ม่ใช่ส่วน
หนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา 
และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รบั
การเผยแพร่ ตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้
บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
อย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง โดยอยา่งน้อย 1  
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

- กรณีผู้ทรงคณุวุฒิภายนอก ต้องมี
คุณวุฒิปรญิญาเอกหรือเทียบเท่า

5.1 ตรวจสอบคณุสมบัติอาจารย์ผูส้อบ
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสตูรระดับบณัฑติศึกษา พ.ศ. 
2558 

5.2 การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ
โดยมหาวิทยาลยัพายัพ
ประกอบด้วย อาจารย์ประจ า
หลักสตูรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
สถาบัน จ านวน 3-5 คน  

5.3 อาจารย์ประจ าหลักสูตรซึ่งเปน็
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ มีคณุคณุวฒุิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า หรือข้ัน
ต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่ารอง
ศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง
วิชาการและมผีลงานทางวิชาการที่
ไม่ใช่ส่วนหน่ึงของการศึกษาเพื่อรบั
ปริญญา และเป็นผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดให้พิจารณา
แต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ใน
รอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 
1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
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และมผีลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มี
ช่ืออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นท่ียอมรับ
ในระดับชาติ ซึ่งตรงหรือสมัพันธ์
กับหัวข้อวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระไม่น้อยกว่า 10 เรื่อง  

- กรณีผู้ทรงคณุวุฒิภายนอกที่ไม่มี
คุณวุฒิและผลงานทางวิชาการ
ตามที่ก าหนดขั้นต้น ผู้ทรงคณุวุฒิ 
ภายนอกจะต้องเป็นผู้มีความรู้
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์
สูงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือ
สัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ หรือ
การค้นคว้าอิสระ โดยผ่านความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย
พายัพ และแจ้งคณะกรรมการ
อุดมศึกษารับทราบ 

5.4 ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกซึ่งเป็น
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่าและมี
ผลงานทางวิชาการ  

6. การตีพิมพ์เผยแพรผ่ลงานของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

6.1 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่ง
ของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการ
ตพีิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ ที่มี
คุณภาพตามประกาศของ
คณะกรรมการการอดุมศึกษา เรื่อง 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการหรือน าเสนอตอ่
ที่ประชุมวิชาการ โดยบทความที่
น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full 
Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) ดังกล่าว 

6.2 ผลงานการค้นคว้าอิสระหรือสว่น
หนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระ
ต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่งท่ีสืบค้นได้  

6.1 ผลงานวิทยานิพนธ์ ต้องได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ ที่มี
คุณภาพตามประกาศของ
คณะกรรมการการอดุมศึกษาฯ 
หรือไดร้ับการตีพิมพ์ในรายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
(Proceedings) 

6.2 ผลงานการค้นคว้าอิสระ ต้องได้รับ
การต้องไดร้ับการเผยแพร่ใน
ลักษณะใดลักษณะหนึ่งท่ีสืบค้นได ้

7. ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระใน
ระดับบณัฑติศึกษา 

7.1 อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคณุวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า และมี
ผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ เปน็
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาปริญญาโท ไมเ่กิน 5 คน
ต่อภาคการศึกษา 

7.1 ตรวจสอบภาระงานอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นควา้
อิสระให้เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
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7.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคณุวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่าและ
ด ารงต าแหน่งระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีคณุวุฒิ
ปริญญาโทหรือเทยีบเท่าที่มี
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไป 
และมผีลงานวิชาการตามเกณฑ์ 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ของนักศึกษาปริญญาโท ไม่เกิน 
10 คนต่อภาคการศึกษา  

- กรณีอาจารย์ประจ าหลักสูตรเปน็
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระ ให้คิดสัดส่วน
จ านวนนักศึกษาวิทยานิพนธ์ 1 คน 
เทียบได้กับจ านวนนักศึกษาท่ี
ค้นคว้าอิสระ 3 คน โดยรวมแล้ว
ต้องไม่เกิน 15 คนต่อภาค
การศึกษา 

8. การพัฒนาหลักสตูร 8.1 การวางแผนด าเนินการพัฒนา
หลักสตูรเป็นระยะๆ อย่างน้อย
ตามรอบระยะเวลาของหลักสตูร
หรือทุกรอบ 5 ปี  

8.1 การประเมินและรายงานผลการ
ด าเนินการของหลักสูตรทุกปี
การศึกษา เพื่อน าข้อมูลทีไ่ดไ้ป
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรตามรอบ
ระยะเวลาของหลักสูตรหรือทุก
รอบ 5 ป ี

9. การเผยแพร่แผนการพัฒนา 
หลักสตูรแก่บุคลากรที่เกีย่วข้อง  

9.1 การแจ้งผ่านการประชุมคณะ/หรือ
การประชุมคณะกรรมการบริหาร
ประจ าหลักสตูรบริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต 

9.1 การรับทราบแผนการพัฒนา
หลักสตูรของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

10. การประเมินผลการบริหารจดัการ 
หลักสตูร 

10.1 การจัดให้มีการประเมินผลการ
บริหารจดัการหลักสูตร 

10.1 ผลการประเมินการบรหิาร
จัดการหลักสตูรเป็นไปตาม
แนวทาง ระเบียบและขั้นตอนท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
2. บัณฑิต 

2.1 บัณฑิตที่พึงประสงค์ต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้  
2.1.1 มีจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคม การแบ่งปันคุณค่า

ร่วมกันในสังคม และมีภูมิคุ้มกันด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  
2.1.2 มีความสามารถประยุกต์ความรู้ศาสตร์บริหารธุรกิจ โดยใช้เครื่องมือทางการบริหาร 

เพ่ือขยายองค์ความรู้ทางวิชาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ใหม่เ พ่ือ สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิดออกแบบเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้ธุรกิจอยู่รอดและ
สามารถริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ  



52 

2.1.3 มีความสามารถใช้กระบวนการวิจัย แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ขยายองค์ความรู้
วิชาการด้านบริหารธุรกิจน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา และมีความสามารถในการริเริ่มรูปแบบ
นวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ 

2.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการด าเนินธุรกิจและสามารถสื่อสาร
และปรับตัวท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

 
หลักสูตรฯ ได้ด าเนินการก ากับตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ เพ่ือให้ได้มหาบัณฑิตที่พึงประสงค์

และบรรลุผลการเรียนรู้ ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

การก ากับดูแลตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิตมีกลไกการก ากับที่มุ่งให้มหาบัณฑิตวินิจฉัย และจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่
ซับซ้อนทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจสมัยใหม่และมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยค านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อ่ืนตามค่านิยมอันดีงาม ดัวยการมอบหมายให้อาจารย์ผู้สอนประเมินและวัดผลผู้เรียนด้วย  
การสอบ การท ารายงาน การน าเสนออภิปราย และการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมี
คุณธรรมและจริยธรรม   

การก ากับดูแลตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตมีกลไกการก ากับที่มุ่งให้
มหาบัณฑิตมีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในเนื้อหาด้าน
บริหารธุรกิจสมัยใหม่ สามารถน าองค์ความรู้ หลักการ หรือทฤษฎีมาวิเคราะห์ปัญหาทางการ
บริหารธุรกิจ รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ โดยสามารถบูรณาการและ
น ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจและตระหนักต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ และมีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการคิดออกแบบเชิงสร้างสรรค์เพ่ือให้ธุรกิจอยู่รอด และสามารถ
ริเริ่มรูปแบบนวัตกรรมในการประกอบธุรกิจ สามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เพ่ือน าพา
ธุรกิจให้อยู่รอด เจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืน  นอกจากนั้นมหาบัณฑิตต้องสามารถน าความรู้ในหลักการ
และทฤษฎีมาใช้ในการวิจัยและการปฏิบัติงานทางด้านบริหารธุรกิจ เพ่ือพัฒนาความรู้ใหม่ทาง
บริหารธุรกิจ ดัวยการก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพ่ือวางแผนติดตามและทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร โดยมีการก าหนดรายละเอียดของ
หลักสูตร (มคอ. 2) ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีการมอบหมาย
ให้อาจารย์ผู้สอนจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ. 3) และผ่านการเห็นชอบโดยคณะ
กรรมการบริหารประจ าหลักสูตรฯ ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกวิชา มีการ
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ. 5) ภายใน 30 วันหลังจากสิ้นสุดภาคการศึกษาที่เปิด
สอนให้ครบทุกรายวิชา จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ. 7) ภายใน 60 วันหลัง
สิ้นสุดปีการศึกษา  
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   2.2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
  มีการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตปีละหนึ่งครั้ง โดยร่วมกับส านักวิจัยและบริการ
วิชาการ มหาวิทยาลัยพายัพในการจัดท าแบบสอบถามและรวบรวมผลการประเมินเพ่ือเป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงหลักสูตรให้มีความทันสมัย เพ่ือผลิตมหาบัณฑิตที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามสายงาน 

2.3 ผลงานการตีพิมพ์ของนักศึกษา 
 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระมีหน้าที่ก ากับดูแลให้ผลงานวิทยานิพนธ์
และการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระของนักศึกษาได้รับ  
การตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มี
คุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่น าเสนอฉบับ
สมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) 
ดังกล่าว  

 
3. นักศึกษา 

 มีกระบวนการรับนักศึกษา และการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา การให้ค าปรึกษา
วิชาการและแนะแนว การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียน
นักศึกษาดงัต่อไปนี้ 

3.1 กระบวนการรับนักศึกษา 
สาขาวิชามีการก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าศึกษาในหลักสูตรไว้ 2 ประเด็น คือ 

1.  คุณสมบัติทั่ ว ไป :  เป็นผู้ ส า เร็ จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ เทียบเท่าจาก
สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศที่ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมให้การรับรอง เป็นผู้มีความประพฤติดี เป็นผู้มีสุขภาพสมบูรณ์ ไม่มีโรคประจ าตัวอัน
เป็นอุปสรรคต่อการเรียน 

2.  คุณสมบัติเฉพาะทาง: ส าหรับผู้ที่เลือกภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ใช้ในการเขียนเรียบเรียง
วิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ และไม่ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาแม่ ต้องมีความสามารถใน 
การใช้ภาษาอังกฤษเป็นไปตามเกณฑ์ รายการใดรายการหนึ่ง ดังต่อไปนี้  TOEFL (iBT) ระดับ 42, 
(PBT/ITP) ระดับ 460, (CBT) ระดับ 123 หรือ IELTS ไม่ต่ ากว่า ระดับ 4.0 หรือ ได้คะแนนทดสอบ
ภาษาอังกฤษ Oxford Online Placement test (By LEC, PYU) (CEFR) ในระดับ B1 (40-59), CU-
TEP ในระดับ 35, CMU-eTEGS ในระดับ 45      

ในกรณีที่ไม่ได้เป็นไปตามเกณฑ์ข้างต้นให้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร
ประจ าหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

    คุณสมบัติต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้นี้เป็นคุณสมบัติขั้นพ้ืนฐานที่จะเอ้ืออ านวยให้นักศึกษามีศักยภาพ 
ในการเรียนรายวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรจนสามารถส าเร็จการศึกษาได้ 

    ส าหรับการคัดเลือกผู้เข้าศึกษา สาขาวิชาฯ ได้ด าเนินการตามกระบวนการคัดเลือกตามระบบ
และเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยพายัพ 

3.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา  
 หลักสูตรฯ ด าเนินการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษาโดยให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียน
รายวิชาพ้ืนฐานโดยไม่คิดหน่วยกิต ก่อนที่นักศึกษาจะเริ่มเรียนตามแผนการเรียน ดังต่อไปนี้  
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กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาส าหรับข้อจ ากัดของนักศึกษา หลักสูตรได้จัดการ
เรียนเสริมพ้ืนฐานให้แก่นักศึกษาทุกคน ในทักษะด้านเชิงบูรณาการด้านการเป็นผู้ประกอบการ ได้แก่
ความรู้พื้นฐานด้านบริหารธุรกิจ ความรู้ด้านภาวะผู้น า ความรู้ด้านการจัดการความขัดแย้ง การเจรจา
ต่อรอง เครื่องมือและทักษะในการแก้ไขปัญหาทางธุรกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา 
และทักษะในการสื่อสารเชิงวิชาการ ได้แก่ การพูด ฟัง อ่าน เขียน การพัฒนาทักษะในการวางแผน 
การสืบค้น การรวบรวม จัดเรียงความคิดเพ่ือเขียน น าเสนอบทความทางวิชาการ และการน าเสนอ
ผลงานทางวิชาการต่อสาธารณะ กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา หลักสูตรได้จัดรายวิชา 
บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ และรายวิชา บธ. 505 ทักษะการสื่อสาร 
เชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา 

3.3 การให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา 

สาขาวิชาฯ มีระบบและกลไกเกี่ยวกับการดูแลให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา
เพ่ือให้มีแนวโน้มอัตราการคงอยู่ และอัตราการส าเร็จการศึกษาในระดับที่สูง ดังนี้ 

การก าหนดอาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประชุมเพ่ือก าหนดระบบและกลไก
การดูแลให้ค าปรึกษาทางด้านวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาส าหรับนักศึกษา 

การดูแลนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาใช้คู่มืออาจารย์ที่ปรึกษาของคณะบริหารธุรกิจ หลักสูตร
บริหารธุรกิจ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา  

การนัดพบนักศึกษา เมื่ออาจารย์ที่ปรึกษามีนักศึกษาในความดูแล อาจารย์จะเป็นผู้นัดหมาย
นักศึกษาในความดูแลเพ่ือมาพบอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้ค าปรึกษาในเรื่อง เกี่ยวกับการเรียนการสอน
หรือช่วยแก้ไขปัญหาในเรื่องอ่ืนๆ ของนักศึกษาต่อไป  

การติดต่อสื่อสารระหว่างอาจารย์ท่ีปรึกษากับนักศึกษาในความดูแล อาจารย์ที่ปรึกษาจะเป็นผู้
ก าหนดวันเวลาให้นักศึกษาเข้าพบ นอกจากวันเวลาที่อาจารย์ก าหนดนักศึกษาสามารถนัดหมายวัน
เวลากับอาจารย์ที่ปรึกษาและเข้าพบเพ่ือขอค าปรึกษาได้โดยผ่านหลายช่องทาง เช่น e-registra,  
e-learning เป็นต้น  

3.4 การให้ค าปรึกษารายวิชาวิทยานิพนธ์และการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
 คณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรได้ก าหนดระบบและกลไกในการควบคุมดูแลการให้

ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ พร้อมทั้งท าหน้าที่ก ากับติดตามควบคุมการท า
วิทยานิพนธ์และค้นคว้าอิสระตามคู่มือการจัดท าวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ โดยมีอาจารย์ที่
ปรึกษาหลักและ/หรืออาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ให้ค าแนะน าแก่นักศึกษาเกี่ยวกับเนื้อหาของหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎี ระเบียบวิธีการวิจัย โดยก าหนดแนวทาง หัวข้อวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ
ที่สร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นใน
อุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดย่อม ติดตามควบคุมการด าเนินงานวิจัยให้เป็นไปตามแผนงาน และ
รับผิดชอบประเมินผลการท าวิทยานิพนธ์ และรายงานความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาต่อคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรทุกภาคการศึกษา จนกว่าจะเสร็จสมบูรณ์ 
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3.5 ความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
  นักศึกษาสามารถยื่นร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนต่อหัวหน้าสาขา และหัวหน้า

สาขาวิชาน าเข้าสู่การประชุมกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร และหาทางแก้ไข หากที่ประชุม
กรรมการบริหารฯ แก้ไขไม่ได้ให้พิจารณาส่งต่อคณบดีเพ่ือหาวิธีการแก้ไขในระดับคณะวิชา 
 

4. อาจารย ์
ระบบและกลไกการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ใหม่ มีดังนี้  
1. คณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรประชุมร่ วมกัน เ พ่ือส ารวจอัตราก าลั ง 

และตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ และจัดท าแผนการ
รับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ใหม่ 

2. หลักสูตรฯ เสนอแผนการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ใหม่เพ่ิมต่อ
คณะวิชา และมหาวิทยาลัยตามระเบียบของมหาวิทยาลัยพายัพ 

3. มีการคัดเลือกอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ใหม่โดยพิจารณาคุณสมบัติ ให้
สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.  2558 และมีการก าหนดให้ผู้สมัคร
น าเสนอผลงานวิชาการต่อคณะกรรมการ มีการสอบสอนและสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการ  
และพิจารณารับรอง  

4. น าเสนอขออนุมัติแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย และขอรับรอง
รายชื่ออาจารย์ประจ าหลักสูตรโดยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

5. เมื่อคณะกรรมการพิจารณารับอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ใหม่ หลักสูตรฯ  
ท าการปฐมนิเทศและท าการมอบหมายให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีประสบการณ์เป็นพ่ีเลี้ยงให้
ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียนการสอน ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของบทบาทอาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

6. ประเมินผลกระบวนการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ใหม่ ในแต่ละ
ขั้นตอนเพื่อน าไปปรับปรุงระบบและกลไกการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ใหม่ 
เพ่ือให้เกิดเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 

 

ระบบและกลไกการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1. วิเคราะห์ความต้องการการพัฒนาของอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
2. วางแผนการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
3. จัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
4. มีการประเมินผลการด าเนินงานการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร   
5. ประเมินกระบวนการการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร และปรับปรุง

กระบวนการตามข้อเสนอแนะ 
 

ระบบและกลไกการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
1. วิเคราะห์สถานการณ์การคงอยู่ของอาจารย์ประจ าหลักสูตร การสร้างแรงจูงใจและการ

จัดสรรงบประมาณในการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
2. จัดท าแผนการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร การทดแทนอาจารย์ประจ าหลักสูตรใน

กรณีท่ีเกษียณอายุ การศึกษาต่อ การย้ายหน่วยงาน  
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3. มีการสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้เวลา และจัดสรรงบประมาณในการท าผลงานวิชาการที่
เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนและสาขาที่เชี่ยวชาญ การสนับสนุนการศึกษาดูงาน   

4. มีการประเมินผลการด าเนินงานการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
5. ประเมินระบบและกลไกการบริหารอาจารย์ประจ าหลักสูตรและปรับปรุงตาม

ข้อเสนอแนะ  
 

การมีส่วนร่วมของอาจารย์ในการวางแผน การติดตาม และทบทวนหลักสูตร  

 
การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ  

1. คณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร ก าหนดสัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลา
เทียบเท่า ให้เป็นไปตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษาที่
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนด  

2. อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็น
ผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น อาจารย์พิเศษต้องมีคุณวุฒิและคุณสมบัติ ดังนี้  

       2.1 คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์ กัน 
หรือในสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

2.2 มีประสบการณ์ด้านการสอน 
2.3 มีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงาน

ทางวิชาการท่ีได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่ง
ทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

 
 
 
 
 

กระบวนการ 
ในการปรึกษาหารือร่วมกัน 

การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ใน
การติดตามคุณภาพหลักสูตร 

การทบทวนประจ าปี/การวางแผน
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร 

คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนมี   
การประชุมปรึกษาหารือในเรื่อง
ของการวางแผนการจัดการเรียน
การสอน และการประเมินผล 

คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนร่วมกัน
ติดตามคุณภาพของหลักสูตรโดยมี
การประเมิน การจัดการเรียนการ
สอนในแต่ละวิชาในทุกภาค
การศึกษา 

คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนร่วมกัน
ทบทวนการด าเนินงานตาม
หลักสูตรเมื่อสิ้นปีการศึกษา 
และเก็บรวบรวมข้อมูล การ
ประเมินผลหลักสูตรจากผู้สอน 
ผู้เรียน มหาบัณฑิต และผู้มี ส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจและวางแผน
ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรครั้ง
ต่อไป 
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โดยมีกระบวนการเลือกสรร และวิธีการอนุมัติ ดังนี้  
กระบวนการเลือกสรร วิธีการอนุมัติ 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสตูร เสนอ
ขอพิจารณาอาจารย์พิเศษในรายวชิาที่ต้องเปิด
สอนในหลักสตูรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 

2. คณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรเสนอช่ือและ
คุณวุฒิของอาจารย์พิเศษ อัตราค่าจ้างและเหตุ
จ าเป็นที่ต้องจ้าง ผ่านขั้นตอนของมหาวิทยาลยั 

3. ประกาศรับสมัคร และตรวจสอบคุณสมบัติ 
4. พิจารณาคดัเลือกและเสนอผลต่อมหาวิทยาลัย 

1. พิจารณาคณุวุฒิ/ต าแหน่งทางวิชาการสอดคล้องกับ
สาขาบริหารธุรกิจหรือสาขาอ่ืนท่ีสมัพันธ์กัน  

2. การตรวจสอบคุณสมบตั ิ
3. เมื่อผ่านกระบวนการเลือกสรรแล้ว จึงน าเสนอ 

ขออนุมัติตามขั้นตอนของมหาวิทยาลัยพายัพ  

 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร หลักสูตรมีการบริหารหลักสูตรตามระบบและ
กลไกในการบริหารหลักสูตรของมหาวิทยาลัย  โดยมีคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร  ท าหน้าที่
จัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2552  นอกจากนั้นมีกระบวนการออกแบบหลักสูตร ประกอบไปด้วย การส ารวจสถานการณ์
ปัจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้ มหาบัณฑิตและ
ภาวะการมีงานท าของมหาบัณฑิต และการส ารวจความพึงพอใจของศิษย์เก่าและศิษย์ปัจจุบันต่อ
หลักสูตร เพ่ือน าผลมาใช้ในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรตลอดจนถึงการจัดท าร ายวิชาให้
ทันสมัย  

การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การด าเนินงานด้าน
การเรียนการสอนของหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะพิจารณา
แผนการศึกษาของนักศึกษาแต่ละกลุ่มแต่ละชั้นปีเพ่ือวางแผนก าหนดรายวิชาที่จะเปิดสอน เวลา
เรียน-เวลาสอบ และผู้สอน ทั้งรายวิชาบังคับ และวิชาเลือกซึ่งรายวิชาเลือกที่จะเปิดสอนนี้ สาขาวิชา
ได้ให้นักศึกษาเป็นผู้เสนอให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรพิจารณา หลังจากรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
รายวิชาที่จะเปิดสอนแล้ว อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอนจะประชุมร่วมกันเพ่ือ
ก าหนดผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยการจัดผู้สอนในแต่ละภาคการศึกษานั้นได้พิจารณาทั้งจากความรู้ 
ความสามารถในเนื้อหาวิชาและประสบการณ์ในการสอน  

การประเมินผู้เรียน มีระบบ กลไกการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา โดยมีระบบ/ขั้นตอนการประเมินผู้เรียนซึ่งคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรท า
หน้าที่ก ากับดูแลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิมีการก าหนดเกณฑ์การประเมิน โดยระบุไว้ใน มคอ. 3 ของรายวิชาที่เปิดสอนอย่างชัดเจน 

      ในส่วนของผู้สอนอาจารย์ผู้รับผิดชอบในแต่ละรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษานั้น  ๆ 
ของหลักสูตรฯ จะด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิของนักศึกษาในแต่ละ
รายวิชา ตามกลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน หลังจากเสร็จสิ้นกระบวนการจัดการเรียน
การสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาแล้ว ผู้รับผิดชอบในแต่ละรายวิชา ด าเนินการ
จัดท ารายงานผลการจัดการเรียนการสอน หรือ มคอ. 5 ของรายวิชา ภายใต้การก ากับ ติดตาม และ
ตรวจสอบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรฯ 
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6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
สาขาวิชาฯ จัดให้มีการประชุมเพ่ือให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า

หลักสูตรทุกท่านก าหนดสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน และสาขาวิชาฯ 
น าเสนอต่อคณะวิชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการ ดังนี้ 

รายละเอียด การด าเนินการ การประเมินผล 
1. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 1.1 ด าเนินการภายใต้การดูแลของ

ส านักทะเบียนฯ และสาขาวิชา 
1.2 คณะกรรมการบริหารประจ า

หลักสตูรส ารวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและอาจารย์
ผู้สอนในเรื่องความเหมาะสม
และความพึงพอใจในห้องเรียน
และห้องปฏิบตัิการของ
นักศึกษาและอาจารยผ์ู้สอน 

1.3 คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสตูร ประสานกับส านัก
ทะเบียนฯ เพื่อวางแผนการจัด
ห้องเรียน 

1.1 ประเมินความเหมาะสมและ
ปัญหาในการใช้ห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการปลายภาค
การศึกษาท่ี 1 และภาค
การศึกษาท่ี 2 โดย
คณะกรรมการบรหิารประจ า
หลักสตูร และส านักทะเบียนฯ 

2. วัสดุอุปกรณ์ในการจัดการเรียน 
การสอน 

2.1 ด าเนินการภายใต้การดูแลของ
ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ
และนวัตกรรมการศึกษา 
คณะฯ และสาขาวิชา 

2.2 คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสตูรส ารวจความพึงพอใจ
ของนักศึกษาและอาจารย์
ผู้สอนในเรื่องความเหมาะสม
และความพึงพอใจในวัสดุ
อุปกรณ์การเรียนการสอนของ
นักศึกษาและอาจารยผ์ู้สอน 

2.3 คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสตูร ประสานกับฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่าย
อาคารสถานท่ีเพื่อจดัหาวัสดุ
อุปกรณ์ฯ 

2.1 ประเมินความพอเพยีงและ
ปัญหาในการใช้วัสดุอุปกรณ์ใน
การจัดการเรยีนการสอนปลาย
ภาคการศึกษาที่ 1 และภาค
การศึกษาท่ี 2 ประเมินผล
ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อ
วัสดุอุปกรณ์การเรียน 
การสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 

3. ระบบการบริหารจัดการ
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 

3.1 ด าเนินการภายใต้การดูแลของ
ส านักทะเบียนฯ และสาขาวิชา 
ตามนโยบายการใช้ทรัพยากร
ร่วมกัน  

3.2 การประเมินประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 

3.3 คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสตูร ประสานกับส านัก

3.1 ประเมินระบบการบริหาร
จัดการและปญัหาในการใช้
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ
ปลายภาการศึกษาท่ี 1 และ
ภาคการศึกษาที่ 2 โดย
คณะกรรมการบรหิารประจ า
หลักสตูร ผูส้อนและส านัก 
ทะเบียนฯ 
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รายละเอียด การด าเนินการ การประเมินผล 
ทะเบียนฯ เพื่อวางแผนการจัด
ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการ 

 
 

4. ผู้รับผดิชอบดูแลการให้บริการ
และบ ารุงรักษาสื่อการสอนและ
วัสดุอุปกรณ ์

4.1 ด าเนินการภายใต้การดูแลของ
คณะ สาขาวิชา ฝ่ายอาคาร
สถานท่ี และวสัดุอุปกรณ์ และ
ส านักเทคโนโลยสีารสนเทศ
และนวัตกรรมการศึกษา  

4.2 การประเมินประสิทธิภาพและ
ระบบการให้บริการและ
บ ารุงรักษาสื่อการสอนและวัสดุ
อุปกรณ ์

4.3 คณะกรรมการบริหารประจ า
หลักสตูร ประสานกับฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่าย
อาคารสถานท่ีเพื่อดูแลและ
ซ่อมบ ารุงรักษาสื่อการสอนและ
วัสดุอุปกรณ ์

4.1 ประเมินกระบวนการ ข้ันตอน
และประสิทธิภาพการให้บริการ 
บ ารุงรักษาสื่อการสอนและวัสดุ
อุปกรณ์ โดยคณะกรรมการ
บริหารประจ าหลักสูตร และ
ผู้สอน 
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7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators)  

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานและเปา้หมาย 
ปีการศึกษา 

ปีที่ 1 
2565 

ปีที่ 2 
2566 

ปีที่ 3 
2567 

ปีที่ 4  
2568 

ปีที่ 5 
2569 

1. อาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการ
ประชุมเพื่อวางแผน ตดิตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

     

2. รายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.  2 ที่สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

     

3. มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี) ตามแบบ มคอ. 3 และ มคอ. 4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่
ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวชิา 

     

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการ
ด าเนินการของประสบการณภ์าคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ. 5 และ 
มคอ. 6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุดภาคการศึกษาทีเ่ปิดสอนให้ครบทกุ
รายวิชา  

     

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ. 7 ภายใน 
60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา  

     

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่
ก าหนดใน มคอ. 3 อย่างน้อยร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละ
ปีการศึกษา 

     

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรอื
การประเมินผลการเรยีนรู้ จากผลการประเมินการด าเนินงานท่ีรายงาน
ใน มคอ. 7 ปีท่ีแล้ว  

     

8. อาจารย์ประจ าหลักสตูรใหม่ (ถ้าม)ี ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือ
ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน  

     

9. อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพฒันาทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง 

     

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ไดร้ับการพัฒนา
วิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 30 ช่ัวโมงต่อปีการศึกษา 

     

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/มหาบณัฑติใหม่ท่ีมีต่อ
คุณภาพหลักสตูร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

       

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้มหาบัณฑิตใหม่ที่มีต่อมหาบัณฑติใหม่ เฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

       

13. จ านวนแผนธุรกิจที่มีการริเริ่มรูปแบบนวัตกรรม และน าไปใช้จรงิในการ
ประกอบธุรกิจอย่างน้อยร้อยละ 20 ของแผนธุรกิจทั้งหมดที่น าเสนอ
ระหว่างเรยีน 
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หมวดที่ 8  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
1.1.1 สาขาวิชาบริหารธุรกิจ จัดให้มีการประเมินกลยุทธ์การสอนของแต่ละรายวิชา  

โดยคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรจะพิจารณาตามกลยุทธ์ที่เสนอไว้ในรายละเอียดของรายวิชา 
(มคอ.3) 

1.1.2 คณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร จัดให้มีการประเมินกลยุทธ์การสอนแบบมีส่วน
ร่วม โดยคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอน และอาจารย์ประจ าหลักสูตร ประชุม
ร่วมกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับกลยุทธ์การสอน 

1.1.3 อาจารย์ผู้สอนสอบถามจากนักศึกษาถึงประสิทธิภาพของการเรียนรู้จากวิธีการสอนที่
ใช้โดยใช้แบบสอบถาม และ/หรือ การสนทนากับกลุ่มนักศึกษาระหว่างภาคการศึกษา 

1.1.4 ประเมินจากการผลทดสอบย่อย การทดสอบกลางภาคการศึกษา และการสอบไล่ 
ปลายภาคการศึกษา 

1.1.5 ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโต้ตอบจากนักศึกษา  
และการตอบค าถามของนักศึกษาในชั้นเรียน 

1.1.6 น าผลที่ได้จากการประเมินกลยุทธ์การสอนของแต่ละรายวิชา มาใช้เป็นข้อมูลใน  
การพิจารณาปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การสอนให้เหมาะสม 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 
 การประเมินของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา (ปรส. 1) 
 การประเมินตนเองของอาจารย์ผู้สอน (ปรส. 2) 
 การประเมินของอาจารย์ผู้รับผิดชอบการประเมิน/หัวหน้าสาขา/หัวหน้าภาควิชา 
 การน าผลที่ได้จากการประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้กลยุทธ์การสอนของแต่ละ

รายวิชามาใช้เป็นข้อมูลส าหรับอาจารย์ผู้สอนในการพัฒนาทักษะการสอนของตนเอง และส าหรับ
หลักสูตรในการส่งเสริมทักษะการสอนของอาจารย์ 

 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
2.1 ประเมินหลักสูตรในภาพรวมนั้นจะกระท าเมื่อนักศึกษาชั้นปีที่ 2 ได้สอบผ่านวิทยานิพนธ์ปาก

เปล่าหรือสอบผ่านประมวลความรู้ข้อเขียน โดยการใช้แบบสอบถามหรือการประชุมตัวแทนนักศึกษา
กับตัวแทนอาจารย์ 
 2.2 ประเมินร่างรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร โดยผู้ทรงคุณวุฒิและ/หรือจากผู้ประเมิน 

2.3 ประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพของมหาบัณฑิต โดยผู้ใช้มหาบัณฑิต 
2.4 สรุปผลการประเมินหลักสูตรเป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุง

หลักสูตรทุก 5 ปีการศึกษา 
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3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่  7  
ข้อ 7 โดยคณะกรรมการประเมิน ประกอบด้วยคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน จ านวนอย่าง
น้อย 3 คน โดยมีคุณสมบัติดังนี้ 

-  เกินกว่ากึ่งหนึ่งเป็นคณาจารย์ภายนอกคณะวิชา/วิทยาลัย/สถาบัน และอย่างน้อยหนึ่งคน
ต้องมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน 

-  ประธานคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในเป็นคณาจารย์จากภายนอกคณะวิชา/
สถาบัน 

-  คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในทุกคนต้องเป็นผู้ที่ขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตรของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
หรือผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่มหาวิทยาลัย /หรือ 
หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น 

-  คณะวิชา จัดให้มีเลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในที่มาจากคณาจารย์ภายใน
มหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่
มหาวิทยาลัย/หรือหน่วยงานภายนอกจัดขึ้น และไม่เป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่ได้รับการประเมิน 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง  

4.1 อาจารย์ผู้สอนรายวิชาทบทวนผลการประเมินประสิทธิภาพของการสอนในรายวิชาที่
รับผิดชอบในระหว่างภาคการศึกษา ปรับปรุงกลยุทธ์การสอนทันทีจากข้อมูลที่ได้รับ เมื่อสิ้นภาค
การศึกษาอาจารย์ผู้สอนท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ. 5) เสนอหัวหน้าสาขาวิชา  

4.2 คณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตรติดตามผลการด าเนินงานตามดัชนีบ่งชี้หมวดที่  7  
ข้อ 7 จากการประเมินคุณภาพภายในสาขาวิชา  

4.3 คณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร สรุปผลการด าเนินงานหลักสูตรประจ าปี จัดท าร่าง
รายงานผลการด าเนินงานหลักสูตรประจ าปีเสนอต่อหัวหน้าสาขาวิชา  

4.4 ประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร พิจารณาทบทวนผลการด าเนินหลักสูตรจากร่างรายงานผล  
การด าเนินงานหลักสูตรและความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ระดมความคิดเห็นจากอาจารย์เพ่ือ
วางแผนปรับปรุงการด าเนินงานเพ่ือใช้ในรอบปีการศึกษาต่อไป จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
หลักสูตรเสนอต่อคณบดี  

4.5 การปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับนั้นจะกระท าทุก 5 ปีการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้หลักสูตรมีความ
ทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้มหาบัณฑิต 
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รายละเอียดการปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร 
ตารางเปรียบเทียบหลักสูตรเดิมกับหลักสูตรปรับปรุง 

คณะบริหารธุรกิจและวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยพายัพ 

..................................................... 

1. สาระในการปรับปรุงแก้ไข  

1.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผลประกอบ 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
(Objectives of Curriculum) 
เน้นการผลิตมหาบณัฑิตใหม้ีคุณลกัษณะ 
ดังนี ้
To equip the graduate with 
characteristics as follows: 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
(Objectives of Curriculum) 
เน้นการผลิตมหาบณัฑิตใหม้ีคุณลกัษณะ 
ดังนี ้
 

ปรับวัตถุประสงค์ของ
หลักสตูรเพื่อให้
สอดคล้องกับปรัชญาของ
หลักสตูรและสอดคล้อง
กับคุณลักษณะ
มหาบัณฑิตที่พึงประสงค์  

1) มีจริยธรรมในการประกอบธุรกจิ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม การแบ่งปันคณุค่า
ร่วมกันในสังคม และมภีูมิคุ้มกันดว้ย
การสร้างความเข้มแข็งจากภายใน 

1) Have ethics in business 
practices, social responsibilities, 
share collective values of 
businesses in society, and have 
inner moral strength.  

1) มีจริยธรรมในการประกอบธุรกจิ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม การแบ่งปัน
คุณค่าร่วมกันในสังคม และมภีูมิคุม้กัน
ด้วยการสร้างความเข้มแข็งจากภายใน  

 

คงเดิม 

2) มีความสามารถประยุกต์ความรูศ้าสตร์
บริหารธรุกิจ โดยใช้เครื่องมือทางการ
บริหาร เพื่อขยายองค์ความรู้ทาง
วิชาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ใหม่เพื่อการพัฒนางานและสังคม ใน
สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  

2) Able to apply knowledge from 
business studies and use 
business tools to develop 
society in a changing economic 
environment driven by constant 
innovation. 

2) มีความสามารถประยุกต์ความรู้
ศาสตร์บริหารธุรกิจ โดยใช้เครื่องมือ
ทางการบริหาร เพื่อขยายองค์ความรู้
ทางวิชาการและประยุกต์ใช้องค์ความรู้
ใหม่เพื่อการพัฒนางานและสังคม ใน
สภาวะแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม  

 

คงเดิม 
 

 
 
 
 

 

3) มีความสามารถใช้กระบวนการวิจัย 
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ขยายองค์
ความรู้วิชาการด้านบริหารธุรกิจ และ
น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา  

3) Have the ability to conduct 
business research and utilize 

3) มีความสามารถใช้กระบวนการวิจัย 
แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ขยายองค์
ความรู้วิชาการด้านบริหารธุรกิจ
น าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา 
และมีความสามารถในการริเริ่ม

ปรับวัตถุประสงค์ของ
หลักสตูรเพื่อให้
สอดคล้องกับปรัชญาของ
หลักสตูรและสอดคล้อง
กับคุณลักษณะ
มหาบัณฑิตที่พึงประสงค์  
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new knowledge for solving 
business problems.  

รูปแบบนวัตกรรมในการประกอบ
ธุรกิจ 

4) มีความสามารถในการสื่อสารและ
ปรับตัวท่ามกลางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

4) Have the ability to communicate 
and adapt cultural diversity for 
business  

4) มีความสามารถในการสื่อสารและ
ปรับตัวท่ามกลางความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

 

คงเดิม 
 

 
1.2 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (FOUNDATION COURSES) 
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นักศึกษาทุกคนต้องศึกษาและสอบผ่าน
วิชาเสริมพื้นฐานโดยไม่นับหน่วยกิต 
รายละเอียดดังนี้  
All students must take and pass 
the foundation courses on a 
non-credit basis as follows: 

นักศึกษาต้องศึกษารายวิชาเสริมพืน้ฐาน 
โดยต้องศึกษารายวิชาเสริมพื้นฐาน
ดังต่อไปนี ้
 

ปรับเปลีย่น เพื่อให้
เหมาะสมกับกลยุทธ์ใน
การด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 

1. นักศึกษาทุกคนต้องศึกษาและสอบผ่าน
วิชารายวิชาเสริมพื้นฐาน 3 รายวชิา 
ได้แก่ รายวิชา บธ. 510 สถิติเพื่อการ
วิจัย รายวิชา บธ. 512 ความรู้เบือ้งต้น
ทางธุรกิจ และรายวิชา บธ. 513 
ภาษาอังกฤษส าหรับบณัฑติศึกษา  

1. All students must pass the three 
foundation courses: BA 510 
Statistics for research, BA 512 
Introduction to Business, and 
BA513 English for graduate 
studies. 

 
 
 
 
 
 
 

ยกเลิก เพื่อปรับเปลีย่น
ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์
ในการด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 
 
 
 

2. นักศึกษาท่ีเคยศึกษาและสอบผา่น
วิชาการบัญชีและวิชาการเงิน ตั้งแต่
ระดับปริญญาตรีขึ้นไปจะไดร้ับการ
ยกเว้นรายวิชา บธ. 508 การบัญชี
การเงิน 

2. Students that have previously 
studied and passed Accounting 
and Finance from an 
undergraduate course will be 

 ยกเลิก เพื่อปรับเปลีย่น
ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์
ในการด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 
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exempt from BA 508 Financial 
Accounting. 

กลุ่มที่ 1 นักศึกษากลุ่มที่ใช้ภาษาไทยเป็น
ภาษาที่ใช้ในการเขียนเรยีบเรยีง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ที่ไม่ได้
จบปริญญาตรีในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ต้องศึกษาและสอบผ่านวิชาเสริมพื้นฐาน
โดยไม่นับหน่วยกติ ในหมวดวิชาเสริม
พื้นฐานวิชาใดวิชาหนึ่งหรือมากกว่า 1 
วิชา  ดังต่อไปนี้ รายวิชา บธ. 501 สถิติ
เพื่อการวิจัย บธ. 503 ความรู้เบื้องต้นทาง
ธุรกิจ บธ. 504 การสื่อสารภาษาองักฤษ
ทางธุรกิจ บธ. 505 การเขียน
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับ
บัณฑิตศึกษา บธ. 508 การบัญชีการเงิน 
Group 1 Students write a thesis 
and independent study in Thai 
who does not undergraduate 
degree in business administration 
must take one or more courses 
and pass non-credit courses, as 
follows;  BA 501 STATISTICS FOR 
RESEARCH, BA 503 INTRODUCTION 
TO BUSINESS, BA 504 BUSINESS 
ENGLISH COMMUNICATIONS, BA 
505 ENGLISH ACADEMIC WRITING 
FOR GRADUATE STUDIES, BA 508 
FINANCIAL ACCOUNTING.  

 ยกเลิก เพื่อปรับเปลีย่น
ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์
ในการด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 
 

กลุ่มที่ 2 นักศึกษากลุ่มที่ใช้ภาษาไทยเป็น
ภาษาที่ใช้ในการเขียนเรยีบเรยีง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ที่จบ
ปริญญาตรีในสาขาวิชาบริหารธุรกจิ ต้อง
ศึกษาและสอบผ่านวิชาเสรมิพื้นฐานโดย
ไม่นับหน่วยกติ ในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน
วิชาใดวิชาหนึ่งหรือมากกว่า 1 วิชา  
ดังต่อไปนี้ รายวิชา บธ. 501 สถิติเพื่อการ
วิจัย บธ. 504 การสื่อสารภาษาอังกฤษ
ทางธุรกิจ บธ. 505 การเขียน
ภาษาอังกฤษเชิงวิชาการส าหรับ
บัณฑิตศึกษา 
Group 2 Students who write the 
thesis and independent study in 
Thai who have an undergraduate 
degree in business administration.  
must take one or more courses 
and pass non-credit courses: BA 

 ยกเลิก เพื่อปรับเปลีย่น
ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์
ในการด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 
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501 STATISTICS FOR RESEARCH, BA 
504 BUSINESS ENGLISH 
COMMUNICATIONS, BA 505 
ENGLISH ACADEMIC WRITING FOR 
GRADUATE STUDIES. 
กลุ่มที่ 3 นักศึกษากลุ่มที่ใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาที่ใช้ในการเขียนเรียบเรยีง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ที่ไม่ได้
จบปริญญาตรีในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ต้องศึกษาและสอบผ่านวิชาเสริมพื้นฐาน
โดยไม่นับหน่วยกติ ในหมวดวิชาเสริม
พื้นฐานวิชาใดวิชาหนึ่งหรือมากกว่า 1 
วิชา  ดังต่อไปนี้ รายวิชา บธ. 501 สถิติ
เพื่อการวิจัย บธ. 503 ความรู้เบื้องต้นทาง
ธุรกิจ บธ. 508 การบัญชีการเงิน 
Group 3 Students write a thesis 
and independent study in English 
who do not have an 
undergraduate degree in business 
administration must take one or 
more courses and pass non-credit 
courses, as follows; BA 501 
STATISTICS FOR RESEARCH, BA 503 
INTRODUCTION TO BUSINESS, BA 
508 FINANCIAL ACCOUNTING. 

 ยกเลิก เพื่อปรับเปลีย่น
ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์
ในการด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 
 

กลุ่มที่ 4 นักศึกษากลุ่มที่ใช้ภาษาอังกฤษ
เป็นภาษาที่ใช้ในการเขียนเรียบเรยีง
วิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ที่จบ
ปริญญาตรีในสาขาวิชาบริหารธุรกจิ  ต้อง
ศึกษาและสอบผ่านวิชาเสรมิพื้นฐานโดย
ไม่นับหน่วยกติ ในหมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
ได้แก่ รายวิชา บธ. 501 สถิติเพื่อการวิจัย 
Group 4 Students write a thesis 
and independent study in English 
who have undergraduate degrees 
in business administration must 
take and pass non-credit courses 
include BA 501 STATISTICS FOR 
RESEARCH.  

 ยกเลิก เพื่อปรับเปลีย่น
ให้เหมาะสมกับกลยุทธ์
ในการด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 
 

 นักศึกษาต้องศึกษารายวิชาเสริม
พื้นฐานด้านเชิงบูรณาการด้านการเป็น
ผู้ประกอบการ ได้แก่ความรู้พื้นฐานด้าน
บริหารธรุกิจ ความรูด้้านภาวะผู้น า ความรู้
ด้านการจดัการความขัดแย้ง การเจรจา
ต่อรอง เครื่องมือและทักษะในการแก้ไข
ปัญหาทางธุรกิจ กลยุทธ์ในการด าเนินการ

ปรับเปลีย่น เพื่อให้
เหมาะสมกับกลยุทธ์ใน
การด าเนินการเพื่อ
แก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัด
ของนักศึกษา 
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เพื่อแก้ไขปัญหา และทักษะในการสื่อสาร
เชิงวิชาการ ได้แก่ การพูด ฟัง อ่าน เขียน 
การพัฒนาทักษะในการวางแผน การสืบค้น 
การรวบรวม จัดเรียงความคดิเพื่อเขียน 
น าเสนอบทความทางวิชาการ และการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการต่อสาธารณะ 
โดยต้องเรียนวิชาเสริมพื้นฐาน 2 รายวิชา 
คือ รายวิชา บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญ
ส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ และรายวิชา 
บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการ
ส าหรับบณัฑติศึกษา 

บธ. 501 สถิติเพื่อการวิจัย  
                      0 (3-0-9) หน่วยกิต 

         ความส าคัญของการน าสถติิมาใช้
ประโยชน์ในการวิจยัทางธุรกิจ สถติิเชิง
พรรณนา สถิติเชิงอนุมาน การสุ่ม
ตัวอย่าง การวิเคราะห์ข้อมลูและการ
ทดสอบสมมุติฐานโดยใช้สถติิที่ใช้
พารามิเตอร์ และสถิติทีไ่ม่ใช้พารามิเตอร์ 
การวิเคราะห์เชิงปรมิาณ การควบคุม
คุณภาพ การวิเคราะห์อนุกรมเวลา   
การเลือกใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติที่
เหมาะสมกับงานวิจัย    
BA 501 STATISTICS FOR RESEARCH                                                                          

                      0 (3-0-9) CREDIT 
     The importance of statistics for 
applied business research, 
descriptive statistics, inferential 
statistics, sampling, analyzed data, 
and testing hypothesis using 
parameter and non-parameter 
statistics, quantitative analysis, 
quality control, time series 
analysis, and software for statistics.   

  ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 607 
สถิติและปฏิบตัิการ
วิจัย ทางธุรกิจ 
 

บธ. 503 ความรู้เบื้องต้นทางธุรกิจ 
                      0 (1-0-3) หน่วยกิต 

        ความรู้เกี่ยวกับหน้าท่ีทางธรุกิจ  
และหลักการจดัการ สภาพแวดล้อม 
ทางธุรกิจ แนวโน้มที่ส าคญัทางธุรกิจ 
รูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจ  
แบบจ าลองทางธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 

ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 500 
ทักษะที่ส าคัญส าหรับ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
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BA 503 INTRODUCTION TO 
BUSINESS                                                                                                

 0 (1-0-3) CREDIT 
     Functions of business and 
management, business 
environment, the critical trend in 
business, business forms, and 
business models. 
 
บธ. 504 การสื่อสารภาษาอังกฤษทาง
ธุรกิจ 

                     0 (2-0-6) หน่วยกิต 
          การเพิ่มพูนทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษส าหรับธรุกิจด้านการพูด  
การฟัง การอ่าน และการเขียน กลยุทธ์
การสื่อสารเพื่อธุรกจิ เน้นทักษะ 
การพูดและการฟังเพื่อให้ผูเ้รียนสามารถ
ใช้ภาษาในการสื่อสารทางธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
BA 504 BUSINESS ENGLISH 
COMMUNICATIONS  

                       0 (2-0-6) CREDIT 
     Enhanced English 
communication skills for business 
practices through speaking, 
listening, reading, and writing, 
business communication strategies. 
This is done in relation to speaking 
and listening skills that enable 
students to use business 
communication effectively. 

 ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 505 
ทักษะการสื่อสารเชิง
วิชาการส าหรับ
บัณฑิตศึกษา  
  

บธ. 505 การเขียนภาษาอังกฤษเชิง
วิชาการ ส าหรับบณัฑติศึกษา  

                      0 (2-0-6) หน่วยกิต 
     การพัฒนาทักษะความสามารถใน
การวางแผน การสืบค้น การรวบรวม  
การจัดเรียงความคดิเพื่อการเขียน
ภาษาอังกฤษทางธุรกิจ ลักษณะทาง
ภาษาที่ส าคญัในการเขียนรายงานทาง
ธุรกิจ  
BA 505 ENGLISH ACADEMIC 
WRITING FOR GRADUATE STUDIES   

บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการ
ส าหรับบณัฑติศึกษา  

                      0 (3-0-9) หน่วยกิต 
     การพูด ฟัง อ่าน เขียน การพัฒนา
ทักษะในการวางแผน การสืบค้น  
การรวบรวม จัดเรียงความคดิเพื่อเขียนและ
น าเสนอบทความทางวิชาการ และการ
น าเสนอผลงานทางวิชาการต่อสาธารณะ  
BA 505 ACADEMIC COMMUNICATION 
SKILLS FOR GRADUATE STUDIES 
                            0 (3-0-9) CREDIT 

1.เปลี่ยนช่ือรายวิชา ให้
สอดคล้องกับค าอธิบาย
รายวิชา 
2. ปรับจ านวนช่ัวโมง
การบรรยายและชั่วโมง
ค้นคว้าด้วยตนเอง  
3. ปรับค าอธิบาย
รายวิชาเพื่อให้
ครอบคลมุและชัดเจน
มากยิ่งข้ึน 
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                      0 (2-0-6) CREDIT 

     Develop skills in planning, 
searching, collecting, essay writing 
in English for business; the 
importance of language used in 
writing business reports. 

   Speaking, listening, reading, 
planning, searching, collecting, and 
conceptual for writing, academic 
article, and academic pitching for 
publications 

บธ. 508 การบัญชีการเงิน  
                      0 (3-0-9) หน่วยกิต  

    ความส าคัญของบัญชีการเงิน  
การวิเคราะห์และบันทึกรายการตามหลัก
บัญชีคู่ การใช้สมุดรายวันท่ัวไป การผ่าน
รายการไปบันทึกในบัญชีแยกประเภท 
การท างบทดลอง รายการปรับปรงุ  
การปิดบัญชี การท างบการเงิน  
และการวเิคราะห์งบการเงินเพื่อวัดผล
ด าเนินงานของกิจการ 

 BA 508 FINANCIAL ACCOUNTING                                                                                        
0 (3-0-9) CREDIT 

     Importance of financial 
accounting,   analysis and 
recording of transactions by using 
double - entry accounting, posting 
journal entries to ledgers, 
preparing trial balance sheets, 
adjusting entries, closing entries, 
understanding financial  
statements and financial 
statement analysis for assessing  
business performance. 
 

 ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 500 
ทักษะที่ส าคัญส าหรับ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
และ บธ. 602 การ
จัดการทางการเงิน 

 บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการ 

3 (3-0-9) หน่วยกิต 
ความรู้เกี่ยวกับองค์การ หลักการจัดการ 
รูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจ   
สภาพแวดล้อมและแนวโน้มทีส่ าคญั 
ทางธุรกิจ หน้าท่ีงานทางธุรกิจ พฤติกรรม
องค์การ และภาวะผู้น า กระบวนการ
จัดการความขัดแย้ง การเจรจาต่อรองทั้งใน
และนอกองค์การ กลยุทธ์และยุทธวิธีในการ
ประนีประนอม และการตดัสินช้ีขาด 

รายวิชาเปิดใหม่ 
เพื่อให้เหมาะสมกับกล
ยุทธ์ในการด าเนินการ
เพื่อแก้ไขปัญหา/
ข้อจ ากัดของนักศึกษา 
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การสื่อสารและการสรา้งภาพลักษณ์องค์กร 
เครื่องมือและทักษะในการแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ  
BA 500 ESSENTIAL 
ENTREPRENEURSHIP SKILLS 

                        3 (3-0-9) CREDITS                                              
The organization, management 
principles, business ownership 
model, environment and business 
trends, business functions, 
organizational behavior and 
leadership, conflict management 
process, negotiations, conciliation 
strategies and tactics, the judgment, 
communication and corporate 
image, tools, and business problem-
solving skills. 

 
1.3 หมวดวิชาบังคับ (CORE COURSES) จ านวน 24 หน่วยกิต 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผลประกอบ 
นักศึกษาจะต้องศึกษารายวิชาในหมวด
วิชาบังคับ จ านวน 27 หน่วยกิต 
ประกอบด้วย 10 วิชา ต่อไปนี ้
Students must take core courses 27 
credits including 10 subjects as 
below. 

นักศึกษาจะต้องศึกษารายวิชาในหมวด
วิชาบังคับ จ านวน 24 หน่วยกิต 
ประกอบด้วย 9 วิชา ต่อไปนี ้
 

ปรับลดรายวิชาเพื่อให้
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาหลักสูตร 

บธ. 601 การจัดการการปฏิบัติการ 
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     หน้าท่ีและระบบของการด าเนนิงาน
ผลิตสินค้าและการให้บริการ กลยทุธ์ 
ในการด าเนินงาน การวางแผน  
การวิเคราะห์ปญัหา การตัดสินใจและ 
การจัดการการด าเนินงาน การจดัการ 
โซ่อุปทาน การพยากรณ์ และ การวางแผน
ก าลังการผลิต การจัดการโครงการ  
การจัดการสินค้าคงเหลือ การวางแผน
ความต้องการวัสดุ การผลติแบบทนัเวลา 
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม
การจัดการการปฏิบัติการ 
 
 
BA 601 OPERATIONS MANAGEMENT 

บธ. 601 การจัดการการปฏิบัติการและ
การจัดการห่วงโซ่อุปทาน    

3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     หน้าท่ีและระบบของการปฏิบตัิการ
ผลิตสินค้าและการบริการ กลยุทธ์ 
ในการปฏิบัติการเพื่อการไดเ้ปรียบคู่แข่ง
ขัน การวางแผนก าลังการผลติและความ
ต้องการวัสดุ การพยากรณ์ การวิเคราะห์
การตัดสินใจด้านการปฏิบตัิการในการ
จัดการก าลังผลิต และการจดัการโซ่
อุปทาน โครงสร้างพื้นฐาน และปจัจัย
สนับสนุนการจัดการกิจกรรมโซ่อุปทาน 
ระบบโลจสิติกส์ในรูปแบบต่างๆ รวมถึง
ระบบการจัดการความต้องการชิ้นส่วนและ
ระบบการจัดการสินค้าคงคลัง    

1. เปลี่ยนช่ือรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชา 
2. ปรับค าอธิบาย
รายวิชา เพื่อให้
ครอบคลมุมากยิ่งขึ้น 
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                        3 (3-0-9) CREDITS                                              

     Functions and system of 
operations management in goods 
and services, operational strategy, 
planning, problem analysis, decision 
and operations management,  
supply chain management, 
forecasting and capacity planning, 
project management, inventory 
management, material requirement 
planning and just- in-time 
production, applying technology 
and innovation in operations 
management. 

BA 601 OPERATION AND SUPPLY 
CHAIN MANAGEMENT 

                        3 (3-0-9) CREDITS                                              
     Students will learn how to gain 
operational competitive advantage 
by establishing a link between 
business strategy, operational 
capabilities, and operations 
structure. A process view of 
operations will be developed 
during the course and used to 
analyze critical operational 
decisions in managing capacity, 
cycle time, supply chain, and 
quality. The course also gives 
students experience with lean 
operations, time-based 
competition, and business process 
re-engineering.  

บธ. 602 การจัดการทางการเงิน  
                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     หลักการ และหน้าที่ของ 
การจัดการทางการเงิน การวิเคราะห์  
การวางแผนและการพยากรณ์ทางการเงิน 
การจัดการเงินทุนหมุนเวียน แนวคิดและ
นวัตกรรมทางการเงิน การประยุกต์
ผลตอบแทนและความเสี่ยง  
การประเมินมลูค่าหลักทรัพย์ โครงสร้าง
เงินทุน การตัดสินใจลงทุนภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ การจัดหาและ 
การจัดสรรเงินทุน การใช้โปรแกรม
ส าเรจ็รูปในการจัดการทางการเงิน 
จรรยาบรรณทางการเงิน 
 
 
BA 602 FINANCIAL MANAGEMENT                                                                    

 3 (3-0-9) CREDITS 
     Principles and functions of 
financial management, financial 
analysis, planning, forecasting, 
working capital management, 
concepts and innovation in 

บธ. 602 การจัดการทางการเงิน  
                     2 (2-0-6) หน่วยกิต 
หลักการ และหน้าที่ของ 
การจัดการทางการเงิน การท างบการเงิน
และการวเิคราะห์งบการเงินเพื่อการวัดผล
การด าเนินงานของกิจการ การวิเคราะห์  
การวางแผนและการพยากรณ์ทางการเงิน  
การจัดการเงินทุนหมุนเวียน  แนวคิดและ
นวัตกรรมทางการเงิน การประยุกต์
ผลตอบแทนและความเสี่ยง  
การประเมินมลูค่าหลักทรัพย์ โครงสร้าง
เงินทุน การตัดสินใจลงทุนภายใต้
สถานการณ์ต่างๆ การจัดหาและ 
การจัดสรรเงินทุน การใช้โปรแกรม
ส าเรจ็รูปในการจัดการทางการเงิน 
จรรยาบรรณทางการเงิน  
BA 602 FINANCIAL MANAGEMENT 
                     2 (2-0-6) CREDITS 
     Principles and functions of 
Financial management, making 
financial statements and analyzing 
financial statements for measuring 
the performance of an entity. 

ปรับลดหน่วยกิตและ
ค าอธิบายรายวิชา
เพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาหลักสูตร 
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financial management, application 
of  risk and return, securities 
valuation, capital structure, 
investment decisions under 
different circumstances, source and 
allocation of funds, using financing 
program and financial code of 
conduct. 
 
 
 

Financial planning and forecasting 
Working capital management, 
Financial concept, and innovation. 
Application of rewards and risks 
securities valuation Capital, 
structure Investment decisions 
under various circumstances; 
procurement and Capital allocation 
Using software packages for 
financial management financial 
ethics. 

บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์
เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ  

                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการทางธุรกิจ บทบาทของ
เศรษฐศาสตรเ์พื่อการตดัสินใจทางธุรกิจ 
การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทาน ทฤษฎีว่า
ด้วยพฤติกรรมของผู้บรโิภค การผลิตและ
ต้นทุน วิเคราะห์พฤติกรรมการแขง่ขันทั้ง
ด้านราคาและไม่ใช่ราคาของหน่วยผลติ
ภายใต้โครงสร้างตลาด การตัดสินใจภายใต้
สภาวะต่างๆ  การพยากรณ์ธรุกิจ  บทบาท
ของรัฐและนโยบายสาธารณะที่ส่งผล
กระทบการด าเนินธุรกิจในระยะสัน้และ
ระยะยาว  
BA 603  ECONOMICS ANALYSIS  
FOR BUSINESS DECISIONS                                                                     

3 (3-0-9) CREDITS 
     Economic theories related to 
business management, roles of 
economics in management for 
decision making, analysis of 
demand and supply, theories of 
consumer behavior, production and 
cost analysis, competition price 
behavior and non-price monopoly 
production unit under market 
structure, decision-making under 
uncertainty, forecasting, roles of 
state and public policies and their 

บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์
เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ  

                      2 (2-0-6) หน่วยกิต 
     ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการทางธุรกิจ บทบาทของ
เศรษฐศาสตรเ์พื่อการตดัสินใจทางธุรกิจ 
การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทาน ทฤษฎีว่า
ด้วยพฤติกรรมของผู้บรโิภค การผลิตและ
ต้นทุน วิเคราะห์พฤติกรรมการแขง่ขันทั้ง
ด้านราคาและไม่ใช่ราคาของหน่วยผลติ
ภายใต้โครงสร้างตลาด การตัดสินใจภายใต้
สภาวะต่างๆ  การพยากรณ์ธรุกิจ  บทบาท
ของรัฐและนโยบายสาธารณะที่ส่งผล
กระทบการด าเนินธุรกิจในระยะสัน้และ
ระยะยาว  
BA 603  ECONOMICS ANALYSIS  
FOR BUSINESS DECISIONS                                                                     

2 (2-0-6) CREDITS 
     Economic theories related to 
business management, roles of 
economics in management for 
decision making, analysis of 
demand and supply, theories of 
consumer behavior, production and 
cost analysis, competition price 
behavior and non-price monopoly 
production unit under market 
structure, decision-making under 
uncertainty, forecasting, roles of 
state and public policies and their 

ปรับลดหน่วยกิตและ
ค าอธิบายรายวิชา
เพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ 
การพัฒนาหลักสูตร 
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impacts on  business both short 
and long term. 

impacts on  business both short 
and long term. 

บธ. 604 การจัดการทางการตลาด  
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     บทบาทและหน้าท่ีการตลาดในธุรกิจ 
สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการจัดการการตลาด  
การวางแผนการตลาด การด าเนินการและ
การควบคุมทางการตลาด การวิเคราะห์ 
การแข่งขัน พฤติกรรมผู้บรโิภค ระบบ
สารสนเทศทางการตลาด การวิจัย
การตลาด การแบ่งส่วนตลาด การเลือก 
ตลาดเป้าหมาย และการวางต าแหน่ง
ผลิตภณัฑ์  กลยุทธ์ส่วนประสมทาง
การตลาด การตลาดโลก จรรยาบรรณใน
การจัดการทางการตลาด และนวตักรรม
ทางการตลาด 
BA 604 MARKETING MANAGEMENT                       

                      3 (3-0-9) CREDITS                                                           
     Roles and functions of 
marketing in business, internal and 
external environments affecting  
marketing management,  marketing 
plans, marketing implementation 
and controls, competitive analysis, 
consumer behavior, marketing 
information systems, advance 
market research, market 
segmentation, target market and 
positioning, strategic marketing mix, 
global markets and ethical issues in 
marketing management, and 
applying innovation marketing 
tools. 

 
 

ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 500 
ทักษะที่ส าคัญส าหรับ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
บธ. 652 การตลาด
ธุรกิจดิจิทัลและ
เทคโนโลยี และ บธ. 
739 การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ใหม่  
 

บธ. 605 พฤติกรรมองค์การและภาวะ 
ผู้น า 
                           2 (2-0-6) หน่วยกิต 
     แนวคิดพฤติกรรมมนุษย์และหลัก
ปฏิบัติที่เป็นประโยชน์ต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของบุคคลในองค์การ 
กระบวนการจดัการ การจัดการในระดับ
ปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่มและระดบั 

  ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 500 
ทักษะที่ส าคัญส าหรับ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
และ บธ. 608 กลยุทธ์
ธุรกิจสมยัใหม่  
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องค์การ แนวคิดและทฤษฎีการจูงใจ 
อ านาจและอิทธิพลพฤติกรรมกลุ่ม  
การตัดสินใจ ทฤษฎีภาวะผู้น า การจัดการ
การเปลีย่นแปลงในมิติทางวัฒนธรรมที่
หลากหลาย ธรรมาภิบาลทางธุรกจิและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม  
BA 605 ORGANIZATION BEHAVIOR 
AND   LEADERSHIP                 

                     2 (2-0-6) CREDITS 
     Concept of human behavior  
and principles for maximization of 
an individual’s performance in an 
organization, management process 
for dealing with individuals, groups 
and organizations, concepts and 
theories of motivation, influence of 
power on group behavior, decision 
making, leadership theories, change 
management in a multi-cultural 
context, corporate governance and 
social responsibility. 
 บธ. 606 การบัญชีเพื่อการจัดการ     

                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     แนวคิดการบัญชีเพื่อการจัดการ 
พฤติกรรมต้นทุนและความสมัพันธ์ระหว่าง
ต้นทุน ปริมาณและก าไร  
การบัญชีต้นทุนรวม และการบัญชีต้นทุน
ผันแปร การงบประมาณ ต้นทุนมาตรฐาน  
การวิเคราะหผ์ลตา่งของต้นทุนการผลิต 
การจัดการข้อมูลทางการบญัชีเพือ่ 
การตัดสินใจและการควบคมุ  การบัญชี
ตามความรับผดิชอบ การรายงาน  
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
BA 606 MANAGERIAL ACCOUNTING                                                              
                        3 (3-0-9) CREDITS 
     Roles and functions of 
managerial accounting,  cost 
behaviors and the relationship 
between costs, volume and profits, 
full costing, variable costs, 
budgeting, standard costs, analysis 
of cost variation in production, 

 บธ. 606 การบัญชีเพื่อการตัดสินใจ     
                     2 (2-0-6) หน่วยกิต 
     ทักษะการใช้ข้อมูลทางบัญชีและ
การเงินในการจัดการองค์กร การประเมิน 
และการใช้ข้อมูลทางการบัญชีในจดัการ
จุดบกพร่อง ประสบการณ์ในการใช้
เครื่องมือในการวัดผลทางการบัญชี  
การเช่ือมโยงระหว่างข้อมูลทางการบัญชี
กับการวางแผนเพื่อการตัดสินใจ และ 
การควบคุม 
 
 
BA 606 ACCOUNTING FOR DECISION 
MAKING  
                         2 (2-0-6) CREDITS 
     Accounting and financial 
information skills in organizational 
management, evaluation, and 
accounting information in bug 
management. Experience in using 
tools for measuring accounting 

1. เปลี่ยนช่ือรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชา 
2. ปรับค าอธิบาย
รายวิชา เพื่อใหก้ระชับ
มากยิ่งข้ึน 



75 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผลประกอบ 
management accounting 
information for decision making and 
cost control, performance 
evaluation analysis and reporting.   

results. The link between 
accounting information and 
planning for decision making; and 
Control 

บธ. 607 การวิจัยทางธุรกิจ 
3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ ทักษะใน 
การวางแผนการวิจยั และการค้นคว้า
อย่างเป็นระบบ ทักษะจากการใช้
กระบวนการวิจยัเพื่อแก้ไขปญัหา 
ทางธุรกิจ การระบุประเด็นปัญหาการวิจัย 
ทบทวนงานวิจัยในอดีต ออกแบบวิธีการ
วิจัย เก็บรวมรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูล 
การแปลความผลลัพธ์จาก 
การประมวลผล การน าผลการวิจยัไปใช้  
และจรรยาบรรณนักวิจัย 

BA 607 BUSINESS RESEARCH                                                                            
                      3 (3-0-9) CREDITS 
     Business research 
methodologies, skills in research 
planning and systematic 
investigation;  research process 
skills in solving business problems, 
research problem identification, 
literature reviews, research design, 
data collection, data analysis, 
interpretation of results, presenting 
research findings for 
recommendations, and research 
codes of conduct. 

บธ. 607 สถิติและปฏิบตัิการวิจัยทางธุรกิจ 
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     ความส าคัญของการน าสถติิมาใช้
ประโยชน์ในธุรกิจ ประเภทของข้อมูล 
สถิติเชิงพรรณนา สถติิเชิงอนุมาน การ
ทดสอบสมมุติฐานทางสถิติ ระเบียบวิธีวิจัย
ธุรกิจ การวางแผนการวิจัย การระบุ
ประเด็นปัญหาการวิจัย ทบทวนงานวิจัย
ในอดีต เก็บรวมรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล  
การแปลความผลลัพธ์จากการประมวลผล 
จรรยาบรรณนักวิจัย และจริยธรรมการ
วิจัยในคน 
BA 607 Statistics and Business 
Research Practice 
                      3 (3-0-9) CREDITS 
     The importance of using 
statistics in business Type of 
descriptive information statistics, 
Inferential statistics Statistical, 
hypothesis testing, Business 
research methodology, Research 
planning, Identifying research 
problems, literature reviews, data 
collection, data analysis,  
Interpretation of results and 
research codes of conduct. 

1. เปลี่ยนช่ือรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชา 
2. ปรับค าอธิบาย
รายวิชา เพื่อใหก้ระชับ
มากยิ่งข้ึน 

 บธ. 608 การจัดการเชิงกลยุทธ์  
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     หลักการและกระบวนการจัดการ 
เชิงกลยุทธ์ วิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มท้ัง
ภายในและภายนอก การวเิคราะห์
อุตสาหกรรม วิเคราะห์ปัจจัยสู่ความส าเร็จ 
ก าหนดพันธกิจ เป้าหมายและแผนกลยุทธ์
ของธุรกิจในระดับต่างๆ  กลยุทธ์เพื่อสร้าง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน และ
ลักษณะของกลยุทธ์ที่มีประสิทธิภาพ การ
น ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การประเมิน และการ
ควบคุมกลยุทธ์  

บธ. 608 กลยุทธ์ธุรกิจสมัยใหม ่
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     หลักการและกระบวนการจัดการ 
เชิงกลยุทธ์ การวางแผนและตัดสนิใจวาง
ต าแหน่งธุรกิจ กลยุทธ์การสร้างมลูค่า
ธุรกิจ ทักษะและเครื่องมือการประเมิน
และการก าหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและจัดการ
ทรัพยากรส าหรับธรุกิจและการแข่งขันเพื่อ
ความยั่งยืนภายใต้ความรับผดิชอบต่อ
สังคม 
 

1. เปลี่ยนช่ือรายวิชา 
ให้สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชา 
2. ปรับค าอธิบาย
รายวิชา เพื่อใหก้ระชับ
มากยิ่งข้ึน 
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BA 608 STRATEGIC MANAGEMENT                                                               

 3 (3-0-9) CREDITS  
     Concept and strategic 
management process, internal and 
external environmental analysis, 
industry analysis, analysis of 
success factors underlying mission, 
goals and levels of business 
strategic setting for creating 
competitive advantage, key 
effective strategies, strategy 
implementation, assessment and 
control strategies. 

BA 608 Modern Business Strategy  
                      3 (3-0-9) CREDITS 
     Principles and processes of 
strategic management planning and 
business positioning decisions 
Business value creation strategies 
Assessment and strategy skills and 
tools to create competitive 
advantage and manage resources 
for business and sustainability 
competitiveness under social 
responsibility. 
 

บธ. 609 การเป็นผู้ประกอบการและการ
สร้างธุรกิจใหม ่            

                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     การเป็นผู้ประกอบการ คุณลกัษณะ 
ทักษะที่จ าเป็นของผู้ประกอบการ  
การวิเคราะห์และการประเมินโอกาส 
ทางธุรกิจ การพัฒนารูปแบบธุรกจิ และ 
การจัดท าแผนธุรกิจ การใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้างธุรกิจใหม่ กลยทุธ์    
การจัดการธุรกิจใหม่ จริยธรรมของ
ผู้ประกอบการ 
BA 609 ENTREPRENEURSHIP AND 
NEW VENTURE CREATION     

                     3 (3-0-9) CREDITS 
        Being entrepreneur, 
characteristics, skills necessary to 
be an entrepreneur, and attributes 
of an entrepreneur; methods of 
seeking and evaluating business 
opportunities, analyzing and 
evaluating business opportunities; 
development of business models 
and business plans, using 
technology in creation of new 
venture, new venture strategy and 
ethical codes of conducts for 
entrepreneurs. 

บธ. 609 การเป็นผู้ประกอบการและการ
สร้างธุรกิจใหม ่

3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     การเป็นผู้ประกอบการ คุณลกัษณะ 
ทักษะที่จ าเป็นของผู้ประกอบการ  
การวิเคราะห์และการประเมินโอกาส 
ทางธุรกิจ การพัฒนารูปแบบธุรกจิ และ 
การจัดท าแผนธุรกิจ การใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้างธุรกิจใหม่ กลยทุธ์    
การจัดการธุรกิจใหม่ จริยธรรมของ
ผู้ประกอบการ 
BA 609 ENTREPRENEURSHIP AND 
NEW VENTURE CREATION 

3 (3-0-9) CREDITS 
        Being entrepreneur, 
characteristics, skills necessary to 
be an entrepreneur, and attributes 
of an entrepreneur; methods of 
seeking and evaluating business 
opportunities, analyzing and 
evaluating business opportunities; 
development of business models 
and business plans, using 
technology in the creation of new 
venture, new venture strategy and 
ethical codes of conducts for 
entrepreneurs. 

คงเดิม 
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บธ. 651 การสื่อสารทางธุรกิจและการ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร    

                      1 (1-0-3) หน่วยกิต 
ความส าคญัของการสื่อสารทาง

ธุรกิจ  กระบวนการคดิ วิเคราะห์ และการ
เลือกใช้วิธีการสื่อสารทางธุรกิจที่มี
ประสิทธิภาพ การน าเสนอข้อมูลทางธุรกิจ
ต่อสาธารณะ ความส าคัญของภาพลักษณ์
องค์กร องค์ประกอบของภาพลักษณ์ กล
ยุทธ์ในการสร้างภาพลักษณ์องค์กร และ
ปรับเปลีย่นภาพลักษณ์ขององค์กร 
BA 651 COMMUNICATION AND 
IMAGE CREATION IN ORGANIZATION 

                     1 (1-0-3) CREDITS 
    The necessary of business 
communication, methods of 
thinking processes, analysis and 
choices of effective business 
communications, public 
presentation and efficiency 
proposals; importance of the 
organization's image, composition 
of image, building corporate image 
strategy and change image of 
organizations. 
 
 
 

 ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 500 
ทักษะที่ส าคัญส าหรับ
การเป็นผูป้ระกอบการ 
 
 

 บธ. 652 การตลาดธุรกิจดิจิทัลและ
เทคโนโลยี  

3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจ
อิเล็กทรอนิกส์ เศรษฐกิจดจิิทัล การจัดตั้ง
ธุรกิจดิจิทัล กระบวนการออกแบบและ
การพัฒนา การจัดการธุรกิจดิจิทัล ตัวแบบ
ธุรกิจดิจิทัล เทคโนโลยีทางการตลาด การ
สื่อสารทางดิจิทัล เว็บไซต์อนาไลตสิ์ การ
รักษาความปลอดภัยบนเว็บ กลยทุธ์ที่
ขับเคลื่อนโดยดิจิทลั กฎหมายและ
จริยธรรมในธุรกิจดิจิทัล  
BA 652 MARKETING DIGITAL 
BUSINESS AND TECHNOLOGY 

รายวิชาเปิดใหม่  
เพื่อให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสตูร 
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3 (3-0-9) CREDITS 

     Electronic commerce, digital 
business, digital economy, digital 
business management, digital 
business model, technology 
marketing, digital communication, 
analytics website, web security, 
digital strategy-driven, laws, and 
ethics in digital business. 

 บธ. 653 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน 
การด าเนินธรุกิจระหว่างประเทศ กรอบ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ กลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศยคุใหม่  
การจัดการความเสี่ยง การเจรจาตอ่รอง 
การจัดการการน าเข้าและการส่งออก  
การจัดการโลจิสติกส์ กฎระเบยีบและ 
การควบคุม มาตรการเกี่ยวกับการน าเข้า
และส่งออกในตลาดโลก และจริยธรรมใน
การด าเนินธรุกิจระหว่างประเทศ 
 
BA 653 INTERNATIONAL BUSINESS 
MANAGEMENT 
                          3 (3-0-9) CREDITS 
      Environmental analysis in 
International Business, international 
cooperation framework, 
International Business Strategy, 
Risk management, Negotiation, 
Import/Export management 
measurement, Logistics 
management, Regulatory and 
control, and Ethics in International 
Business 

1. เปลี่ยนรหสัวิชา  
2. ย้ายหมวดวิชาจาก
หมวดวิชาเลือกมาเป็น
หมวดวิชาบังคับ 
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หมวดวิชาเลือกแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี ้
(1) กลุ่มวิชาการจัดการ 
(2) กลุ่มวิชาการเงิน 
(3) กลุ่มวิชาการตลาด 
(4) กลุ่มวิชาการจัดการธรุกิจระหว่าง
ประเทศ 
The elective courses are divided 
into 4 groups:  
(1) Management Course 
(2) Finance Course 
(3) Marketing Course 
(4) International Business 
Management Course 

 ยกเลิกการแบ่งหมวด
วิชาเลือก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 

          นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ต้อง
เลือกเรยีนรายวิชาใดๆ ในกลุ่มวิชาเลือก  
ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิตและนักศึกษา 
แผน ข ต้องเลือกเรยีนรายวิชาในกลุ่มวิชา
เลือกกลุม่ใดกลุม่หนึ่ง หรือเลือกเรยีน
รายวิชาใดในกลุ่มวิชาเลือก รวมกนั 
ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต  
    Students who choose Plan A 
must complete no less than 3 
credits from the groups of the 
elective courses and students who 
choose Plan B must complete from 
the groups of the elective courses 
or choose any courses of elective 
courses no less than 9 credits as 
follows: 

          นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ต้อง
เลือกเรยีนหมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 3 
หน่วยกิตและนักศึกษา แผน ข ต้องเลือก
เรียนหมวดวิชาเลือก ไม่น้อยกว่า 9  
หน่วยกิต  
     

คงเดิม 
 

(1) กลุ่มวิชาการจัดการ 
(1) MANAGEMENT COURSES 

  

บธ. 711 การจัดการความขัดแย้งและการ
เจรจาต่อรอง   

                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการจดัการ
ความขัดแย้ง กรอบความคิดของ 
การวิเคราะห์ความขัดแย้งและเทคนิค 
การแก้ปัญหาความขัดแย้ง บทบาทของ
ผู้บริหารความขดัแย้งในมิติของพลวัตร 

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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ด้านจิตวิทยา และการเจรจาต่อรองทั้งใน
และนอกองค์การ กลยุทธ์และยุทธวิธีใน 
การประนีประนอมและการตดัสินช้ีขาด 
การน ากลยุทธ์และยุทธวิธีไปปฏิบตัิ  
การเจรจาต่อรองอย่างเป็นธรรม 
BA 711 CONFLICT MANAGEMENT 
AND NEGOTIATION       

                     3 (3-0-9) CREDITS                          
     Concepts, theories and conflict 
management process; conceptual 
framework of conflict analysis and 
conflict resolution techniques; roles 
of executives in conflict 
management including 
psychological dynamics, internal 
and external negotiation, strategies 
and tactics  in mediation and 
arbitration; putting strategy and 
tactics into practice for negotiation 
collaboratively. 
บธ. 713 การจัดการทรัพยากรมนษุย์ 

3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     บทบาท และหน้าที่ของผู้บริหารใน
ด้านการจดัการทรัพยากรมนุษย์  
จริยธรรมในการจดัการทรัพยากรมนุษย์  
กระบวนการจดัการทรัพยากรมนษุย์ การ
วิเคราะหส์มรรถนะหลักเพื่อการจดัการ 
ทรัพยากรมนุษย์ และการก าหนดกลยุทธ์
ด้านทรัพยากรมนุษย์ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจยุคใหม่ ประเด็น
ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการจดัการ
ทรัพยากรมนุษย์  
BA 713 HUMAN RESOURCES 
MANAGEMENT  

3 (3-0-9)   CREDITS  
      Roles and responsibilities of 
executives in human resource 
management, codes of conduct in 
human resource management, 
human resource management 
processes, core competency 
analysis for human resource 

บธ. 713 การจัดการทรัพยากรมนษุย์ 
3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     บทบาท และหน้าที่ของผู้บริหารใน
ด้านการจดัการทรัพยากรมนุษยย์คุใหม่ 
กฎหมายและจริยธรรมในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  การจัดการการ
เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์การสร้างและพัฒนา
ทุนมนุษย์ท่ีตอบสนองตลาดแรงงาน
สมัยใหม่ และการลดต้นทุนองค์การ 
 
 
 
 
BA 713 HUMAN RESOURCES 
MANAGEMENT  

3 (3-0-9) CREDITS 
     Roles and function of 
executives in modern human 
resource management Law and 
Ethics in human resource 
management, change management, 
strategies for developing human 

ปรับค าอธิบายรายวิชา 
เพื่อให้กระชับและ
ทันสมัยยิ่งขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ของ
หลักสตูร 
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management, strategy of human 
resource management for change in 
modern business; legal issues 
related to human resources 
management. 

capital in response to the modern 
labor market and organization cost 
reduction 

บธ. 714 การน าเข้าและการส่งออก 
ระดับโลก 

                     3 (3-0-9) หน่วยกิต                                                
      แนวโน้มการน าเข้าและการสง่ออก 
ของตลาดโลก  รูปแบบและขั้นตอน 
การน าเข้า และการส่งออก การวางแผน   
เงื่อนไขการซื้อขายสินค้า การจดัการ 
โลจสิติกส์ระหวา่งประเทศ กฎระเบียบ
และการควบคุม มาตรการที่เกี่ยวข้องกับ
การน าเข้าและการส่งออกในตลาดโลก  
BA 714 GLOBAL IMPORT AND 
EXPORT TRADING                              

                     3 (3-0-9) CREDITS 
     Trends of import and export of 
nations, types and procedures of 
import and export, planning, 
buying, and selling conditions; 
international logistic management, 
regulations and control; 
measurement related to import 
and export in the global 
marketplace. 

 ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ. 653 
การจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ  
 

บธ. 716 การจัดการความคดิสร้างสรรค์
และนวัตกรรม    

                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกจิ ด้าน
ผลิตภณัฑ์ และเทคโนโลยี กระบวนการคิด
วิเคราะห์ การพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ 
วิธีการท างาน การแก้ไขปัญหา ผลกระทบ
ของความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมที่มี
ต่อความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจ 
กระบวนการในการพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่
บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญา และน า
นวัตกรรมสู่การปฏิบัติและการใช้เชิง
พาณิชย์   
BA 716 CREATIVITY AND 
INNOVATION MANAGEMENT     

บธ. 716 การจัดการความคดิสร้างสรรค์
และนวัตกรรม    

                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกจิ ด้าน
ผลิตภณัฑ์ และเทคโนโลยี กระบวนการคิด
วิเคราะห์ การพัฒนาความคดิสร้างสรรค์ 
วิธีการท างาน การแก้ไขปัญหา ผลกระทบ
ของความคิดสรา้งสรรค์และนวัตกรรมที่มี
ต่อความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจ 
กระบวนการในการพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่
บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญา และน า
นวัตกรรม สู่การปฏิบัติและการใช้เชิง
พาณิชย์   
BA 716 CREATIVITY AND 
INNOVATION MANAGEMENT     

คงเดิม 
 



82 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผลประกอบ 
                    3 (3-0-9) CREDITS 

     Creativity in business, products 
and technology develop creativity 
process, procedure, solving 
problem. Impact of creativity and 
innovation on business 
competitiveness. Critical thinking 
process on wisdom and apply the 
innovation into practical and 
commercial use. 

                    3 (3-0-9) CREDITS 
     Creativity in business, products, 
and technology develops creativity 
process, procedure, solving-
problem. Impact of creativity and 
innovation on business 
competitiveness. Critical thinking 
process on wisdom and apply the 
innovation into practical and 
commercial use. 

บธ. 717 พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์   
                       3 (3-0-9) หน่วยกิต   

     บทบาท และความส าคัญของพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ที่มตี่อธุรกิจ รูปแบบ 
กระบวนการออกแบบ การพัฒนา  
ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ข้ันตอน 
การท าธุรกรรม เทคโนโลยีพ้ืนฐาน และ
การใช้ซอฟต์แวร์พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
การวิเคราะห์ปญัหาและผลกระทบของ
เทคโนโลยีสารสนเทศต่อธุรกิจและสังคม 
จริยธรรมทางด้านพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
BA 717 ELECTRONIC COMMERCE                                                                                                      
                        3 (3-0-9) CREDITS 
     Roles and importance of 
electronic commerce for business 
types, design processes, 
development of electronic 
commerce, transaction processes, 
basic technology of electronic 
commerce, use of electronic 
commerce software, problems and 
impacts analysis of information 
technologies on business and 
society, codes of conduct of 
electronic commerce.   

  
 

ยกเลิกรายวิชา 
น าเนื้อหาไปเป็นส่วน
หนึ่งของรายวิชา บธ. 
652 การตลาดธุรกจิ
ดิจิทัลและเทคโนโลยี  
 
 

บธ. 718 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     ระบบสารสนเทศจากมมุมองของ 
ธุรกิจในยุคปัจจุบัน การระบุความ 
ต้องการ ระบบสารสนเทศขององค์กร 
รูปแบบและการประยุกต์ระบบ 
สารสนเทศเพื่อวางแผนและควบคมุ  

บธ. 718 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     ระบบสารสนเทศจากมมุมองของ 
ธุรกิจในยุคปัจจุบัน การระบุความ 
ต้องการ ระบบสารสนเทศขององค์กร 
รูปแบบและการประยุกต์ระบบ 
สารสนเทศเพื่อวางแผนและควบคมุ  

คงเดิม 
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การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อกลั่นกรอง 
และสร้างองค์ความรู้ การป้องกันระบบ
สารสนเทศ การน าระบบสารสนเทศมาใช้
ในการตัดสินใจทางธุรกิจจากระดบั
ปฏิบัติการจนถึงระดับกลยุทธ์ 
BA 718 MANAGEMENT 
INFORMATION SYSTEM      

                     3 (3-0-9) CREDITS 
     Information systems in   
contemporary business perspective, 
identification of needs of enterprise 
information systems and 
application of information system 
for planning and controlling, use of 
information technology for refining 
and building knowledge, protection 
of information systems, utilizing 
information system in business 
decisions from operational levels  
to strategic levels. 
 

การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อกลั่นกรอง 
และสร้างองค์ความรู้ การป้องกันระบบ
สารสนเทศ การน าระบบสารสนเทศมาใช้
ในการตัดสินใจทางธุรกิจจากระดบั
ปฏิบัติการจนถึงระดับกลยุทธ์ 
BA 718 MANAGEMENT 
INFORMATION SYSTEM      

                     3 (3-0-9) CREDITS 
     Information systems in the 
contemporary business perspective, 
identification of needs of enterprise 
information systems and 
application of information system 
for planning and controlling, use of 
information technology for refining 
and building knowledge, protection 
of information systems, utilizing 
information system in business 
decisions from operational levels  
to strategic levels. 

บธ. 719 การจัดการความรู้      
                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     แนวคิดและทฤษฎีการจัดการความรู้ 
คุณลักษณะและประเภทของความรู้ 
บทบาทของการจัดการความรู้ในองค์การ 
เครื่องมือในการบรหิารความรู้ 
กระบวนการจดัการความรู้ การสรา้ง
ความรู้ใหม่ แนวทางเพื่อการพัฒนา
องค์การไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้  
BA 719 KNOWLEDGE MANAGEMENT   

                     3 (3-0-9) CREDITS                           
      Concepts and theories of 
knowledge management, forms and 
types of knowledge, roles of 
knowledge management in 
organizations, tools of knowledge 
management, knowledge 
management processes; creating new 
knowledge, ability to adapt changes, 
guidelines of knowledge development 
for learning organizations.   

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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บธ. 761 การจัดการโลจิสติกส์และ 
โซ่อุปทาน     

 3 (3-0-9) หน่วยกิต 
   แนวคิด โครงสร้างพื้นฐาน และปัจจัย
สนับสนุนการจัดการกิจกรรมและ 
การปฏิบัติการโลจสิติกสแ์ละโซ่อปุทาน 
ความต้องการและการบริการลูกคา้  
การจัดหาและการจัดส่ง การควบคุมสินค้า
คงคลัง การคลังสินค้า การขนส่งตอ่เนื่อง
หลายรูปแบบ ความสัมพันธ์คู่ค้าและลูกค้า 
การออกแบบเครือข่าย การวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง 
การประเมินศักยภาพทางด้านการแข่งขัน
ของธุรกิจที่สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง
ความต้องการของลูกค้า การสร้างความ
ปลอดภัยและความเชื่อมั่น การลดต้นทุน 
โดยอาศัยกิจกรรมโลจิสติกส์   
BA 761 LOGISTICS AND SUPPLY 
CHAIN MANAGEMENT                                                                                        
                      3 (3-0-9) CREDITS 
    Concepts, basic infrastructure 
and factors supporting activities in 
logistics management and supply 
chain, demand and customer 
services; supplies and deliveries,  
inventory control, warehouse, 
multi-transportation, relationships 
with suppliers and customers, 
network design, performance 
measurement; related information 
system, evaluation of potential for 
competitiveness in line with 
changing needs of customers; 
building security and confidence, 
cost reduction activities through 
logistics. 

 ยกเลิก น าเนื้อหาไป
รวมในรายวิชา บธ. 
601 การจัดการการ
ปฏิบัติการและการ
จัดการห่วงโซ่อุปทาน    
 

 

บธ. 763 การจัดการความเสี่ยงองค์กร 
                   3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     หลักการพื้นฐานและสภาวะที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงในองค์กร ลักษณะ
และรูปแบบความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด
ความเสีย่ง ผลของความเสี่ยงต่อองค์กร 

บธ. 763 การจัดการความเสี่ยงองค์กร 
                   3 (3-0-9) หน่วยกิต 
      หลักการพื้นฐานและสภาวะที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงในองค์กร ลักษณะ
และรูปแบบความเสี่ยง โอกาสที่จะเกิด
ความเสีย่ง ผลของความเสี่ยงต่อองค์กร 

คงเดิม 
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กระบวนการจดัการความเสี่ยงและวิกฤต
ของธุรกิจ เทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการ
ป้องกันและการควบคมุความเสี่ยง 
จริยธรรมของผู้บรหิารและธรรมาภิบาลใน
การจัดการความเสี่ยง 
BA 763 ENTERPRISE RISK 
MANAGEMENT 

                     3 (3-0-9) CREDITS 
      Principles and conditions that 
pose a risk in organizations, 
attributes and forms of risks, 
potential of risks, results of risks to 
organizations, measuring and 
assessing risks; risks management 
processes and business crises; 
techniques and tools used to 
prevent and control risks; codes of 
conduct for executives, and good 
governance in risk management. 
 
 
 

กระบวนการจดัการความเสี่ยงและวิกฤต
ของธุรกิจ เทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการ
ป้องกันและการควบคมุความเสี่ยง 
จริยธรรมของผู้บรหิารและธรรมาภิบาลใน
การจัดการความเสี่ยง 
BA 763 ENTERPRISE RISK 
MANAGEMENT 
                        3 (3-0-9) CREDITS 
      Principles and conditions that 
pose a risk in organizations, 
attributes, and forms of risks. The 
potential of risks, results of risks to 
organizations, measuring and 
assessing risks; risks management 
processes and business crises; 
techniques and tools used to 
prevent and control risks; codes of 
conduct for executives, and good 
governance in risk management. 

บธ. 771 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต  
      สภาพแวดล้อมภายนอกและ         
การวิเคราะห์การด าเนินธรุกิจระหว่าง
ประเทศ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
การเมืองและกฎหมายที่ส่งผลกระทบใน
การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ กรอบ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ แนวคดิของ 
การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ  
ด้านการตลาด การเงิน การจดัการ และ
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การเจรจา
ต่อรอง และจริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
BA 771 INTERNATIONAL BUSINESS 
MANAGEMENT      
                         3 (3-0-9) CREDITS 
      External environment in 
international business and analysis, 
economic, social, cultural, political, 
and legal affecting international 

 ยกเลิกรายวิชา เป็น
รายวิชาที่อยู่ในด้าน
การจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
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business management; economic 
cooperation frameworks, concepts 
of international business 
management in marketing, finance, 
human resource management, 
negotiation, and codes of conducts. 
บธ. 796 สัมมนาทางการบริหารธรุกิจ 

3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     บูรณาการทฤษฎี แนวคิด หลกัการ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ วิพากษ์ และประยุกต์
องค์ความรู้เพื่อตัดสินใจแก้ประเดน็ปัญหา
ทางการบริหารธรุกิจ ศึกษาแนวโน้ม 
การบริหารธุรกิจ อภิปรายปญัหา
เกี่ยวเนื่องกับการบรหิารธุรกจิในมติิที่มี
ความหลากหลายและซับซ้อนในยคุ
ปัจจุบัน 
 
 
 
BA 679  SEMINAR IN BUSINESS 
ADMINISTRATION           

3 (3-0-9) CREDITS 
       Integrate theories, concepts, 
principles for analysis, criticizing and 
applying of knowledge for decision 
making in business context, 
studying business trends, discussion 
of issues arising from diverse 
management dimensions and the 
complexity of modern times. 

บธ. 796 หัวข้อพิเศษการเป็น
ผู้ประกอบการ   

3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     บูรณาการทฤษฎี แนวคิด หลกัการ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ วิพากษ์ และประยุกต์
องค์ความรู้เพื่อตัดสินใจแก้ประเดน็ปัญหา
ทางการเป็นผู้ประกอบการ ศึกษาแนวโน้ม 
การบริหารธุรกิจ อภิปรายปญัหา
เกี่ยวเนื่องกับการบรหิารธุรกจิในมติิที่มี
ความหลากหลายและซับซ้อนในยคุ
ปัจจุบัน 
 
BA 796 PREMIERE TOPICS IN 
ENTREPRENEURSHIP  

3 (3-0-9) CREDITS 
       Integrate theories, concepts, 
principles for analysis, criticizing and 
applying knowledge for decision 
making in entrepreneur context, 
studying business trends, discussion 
of issues arising from diverse 
management dimensions, and the 
complexity of modern times. 

ปรับค าอธิบายรายวิชา 
เพื่อให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของ
หลักสตูร 
 

(2) กลุ่มวิชาการเงิน 
(2) FINANCIAL COURSE 

 
  

 

บธ. 722 ตราสารอนุพันธ์  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
     ประเภทตราสารอนุพันธ์ อนุพนัธ์
ทางการเงินท่ีใช้ในปัจจุบัน ความเสี่ยงและ
อัตราผลตอบแทน และจรยิธรรมที่
เกี่ยวข้องกับตราสารอนุพันธ ์
BA 722 DERIVATIVES     
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602)  

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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       Types of derivatives, financial 
derivatives used presently, risk and 
return ratio, and ethics related to 
derivatives. 
บธ. 723 การลงทุน    

                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
          แนวคิดการลงทุน ตลาดการเงิน
และเครื่องมือทางการเงินเพื่อการลงทุน 
ทฤษฎีการลงทุนสมัยใหม่ กระบวนการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ ผลตอบแทนและ 
ความเสีย่งจากการลงทุนในหลักทรัพย์  
การวิเคราะห์ตราสารทุน ตราสารหนี้  
และตราสารอนุพันธ์ การวิเคราะห์
ปัจจัยพื้นฐาน การวิเคราะห์ปจัจัย 
ทางเทคนิค การประเมินผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มหลักทรัพยเ์พื่อการเลือกกลุ่ม 
หลักทรัพยล์งทุน จริยธรรมของนักลงทุน 
BA 723 INVESTMENT      

                     3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 
     Concepts of investment, 
financial markets and instruments 
for investment purposes; modern 
theories in investment, trading 
processes, benefits and risks of 
investing in securities; analysis of 
debt, equity and derivatives; 
analysis of fundamental factors, 
technical factor analysis, evaluation 
of portfolio performance and codes 
of conduct for investors. 

บธ. 723 การลงทุน    
                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
          แนวคิดการลงทุน ตลาดการเงิน
และเครื่องมือทางการเงินเพื่อการลงทุน 
ทฤษฎีการลงทุนสมัยใหม่ กระบวนการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ ผลตอบแทนและ 
ความเสีย่งจากการลงทุนในหลักทรัพย์  
การวิเคราะห์ตราสารทุน ตราสารหนี้  
และตราสารอนุพันธ์ การวิเคราะห์
ปัจจัยพื้นฐาน การวิเคราะห์ปจัจัย 
ทางเทคนิค การประเมินผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มหลักทรัพยเ์พื่อการเลือกกลุ่ม 
หลักทรัพยล์งทุน จริยธรรมของนักลงทุน 
BA 723 INVESTMENT      

                     3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 
     Concepts of investment, 
financial markets, and instruments 
for investment purposes; modern 
theories in investment, trading 
processes, benefits and risks of 
investing in securities; analysis of 
debt, equity and derivatives; 
analysis of fundamental factors, 
technical factor analysis, evaluation 
of portfolio performance and codes 
of conduct for investors. 

คงเดิม 
 

บธ. 724 การจัดการการเงินข้ันสูง  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
     หลักการขั้นสูงของการจัดการเงิน
ธุรกิจ และความเกี่ยวข้องต่อกลยทุธ์ของ
กิจการ การวิเคราะห์งบการเงิน จริยธรรม
ของผู้บริหารทางการเงิน 
BA 724 ADVANCED FINANCIAL 
MANAGEMENT                                              
                         3 (3-0-9) CREDITS 

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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(Pre: BA 602) 
     Principles of advanced financial 
management related business 
strategies, financial statement 
analysis, and codes of conduct for 
financial executives. 
บธ.725 การวิเคราะห์การเงินและการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต                                      
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
      ปัจจัยการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
การวางแผน การก าหนดนโยบาย  
การควบคุม ข้อบังคับทางกฎหมาย 
ด้านอสังหารมิทรัพย์ เทคนิคการวเิคราะห์
ทางการเงิน การวิเคราะห์ความเสีย่ง  
การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย ์ 
การด าเนินงานของธุรกิจอสังหารมิทรัพย์
และจริยธรรมการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  
BA 725 FINANCE AND INVESMENT 
ANALYSIS IN REAL ESTATE     
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 
     Real estate investment factors, 
planning, policy, controlling, legal 
conditions, financial analysis techniques, 
risk analysis, real estate appraisal, business 
operations, and ethics for real estate 
investors. 

บธ.725 การวิเคราะห์การเงินและการ
ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต                                      
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
      ปัจจัยการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 
การวางแผน การก าหนดนโยบาย  
การควบคุม ข้อบังคับทางกฎหมาย 
ด้านอสังหารมิทรัพย์ เทคนิคการวเิคราะห์
ทางการเงิน การวิเคราะห์ความเสีย่ง  
การประเมินราคาอสังหาริมทรัพย ์ 
การด าเนินงานของธุรกิจอสังหารมิทรัพย์
และจริยธรรมการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  
BA 725 FINANCE AND INVESMENT 
ANALYSIS IN REAL ESTATE     
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 
     Real estate investment factors, 
planning, policy, controlling, legal 
conditions, financial analysis techniques, 
risk analysis, real estate appraisal, business 
operations, and ethics for real estate 
investors. 

คงเดิม 
 

บธ. 726 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน     
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
     แนวคิดการจัดการความเสีย่ง ประเภท
ของความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงทาง 
การตลาด การประเมินค่าความเสีย่ง 
เครื่องมือ กลยุทธ์และแบบจ าลองต่างๆ 
เพื่อการจัดการความเสี่ยงด้านเครดิต ด้าน
สภาพคล่อง ด้านการด าเนินงาน และการ
บริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ  
BA 726 FINANCIAL RISK 
MANAGEMENT    

                      3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 

บธ. 726 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน     
                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
     แนวคิดการจัดการความเสีย่ง ประเภท
ของความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงทาง
การตลาด การประเมินค่าความเสีย่ง 
เครื่องมือ กลยุทธ์และแบบจ าลองต่างๆ 
เพื่อการจัดการความเสี่ยงด้านเครดิต ด้าน
สภาพคล่อง ด้านการด าเนินงาน และการ
บริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ  
BA 726 FINANCIAL RISK 
MANAGEMENT    

                      3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 

คงเดิม 
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       Concepts of risk management, 
types of financial risks, valuation of 
risks; tools, strategies and models 
for risks, credit risks, liquidity, 
operation, and risk management 
integration. 

       Concepts of risk management, 
types of financial risks, valuation of 
risks; tools, strategies, and models 
for risks, credit risks, liquidity, 
operation, and risk management 
integration. 

บธ. 773 การตัดสินใจทางการเงินระหว่าง
ประเทศ                             
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
     ระบบการเงินระหว่างประเทศ  
ตลาดปริวรรตเงินตรา กลไกการก าหนด
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ความเช่ือมโยง
การค้าระหว่างประเทศและบัญชี
ดุลการช าระเงิน ทฤษฎีเงื่อนไขเสมอภาค
ระหว่างประเทศ การพยากรณ์อตัรา
แลกเปลีย่นเงินตราสญัญาล่วงหนา้เงินตรา 
และตราสารสุทธิเงินตรา การบริหาร 
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลี่ยน การระดม
เงินจากตลาดระหว่างประเทศ การบริหาร
เงินทุนและการตัดสินใจทางการเงินของ
ธุรกิจระหว่างประเทศ 
BA 773 INTERNATIONAL FINANCIAL 
DECISIONS       
                         3 (3-0-9) CREDITS      
(Pre: BA 602) 
     International monetary system, 
foreign exchange market, currency 
exchange system, international 
trade and balance of payments, 
theory of inequality between 
nations, forecasting exchange rates, 
futures exchange, net foreign 
currency instruments, risk 
management of foreign exchange, 
raising funds from international 
markets, investment funding and 
financial decision making in 
international business. 

บธ. 773 การตัดสินใจทางการเงินระหว่าง
ประเทศ                             
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
     ระบบการเงินระหว่างประเทศ  
ตลาดปริวรรตเงินตรา กลไกการก าหนด
อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา ความเช่ือมโยง
การค้าระหว่างประเทศและบัญชี
ดุลการช าระเงิน ทฤษฎีเงื่อนไขเสมอภาค
ระหว่างประเทศ การพยากรณ์อตัรา
แลกเปลีย่นเงินตราสญัญาล่วงหนา้เงินตรา 
และตราสารสุทธิเงินตรา การบริหาร 
ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลี่ยน การระดม
เงินจากตลาดระหว่างประเทศ การบริหาร
เงินทุนและการตัดสินใจทางการเงินของ
ธุรกิจระหว่างประเทศ 
BA 773 INTERNATIONAL FINANCIAL 
DECISIONS       
                         3 (3-0-9) CREDITS  
(Pre: BA 602)     
     The international monetary 
system, foreign exchange market, 
currency exchange system, 
international trade and balance of 
payments, theory of inequality 
between nations, forecasting 
exchange rates, futures exchange, 
net foreign currency instruments, 
risk management of foreign 
exchange, raising funds from 
international markets, investment 
funding and financial decision 
making in international business. 

คงเดิม  
 

บธ. 774 การตัดสินใจทางตลาดระหว่าง
ประเทศ  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 

 ยกเลิกรายวิชา เป็น
รายวิชาที่อยู่ในด้าน
การตลาด 
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(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
     บทบาทและแนวคิดของการตลาด
ระหว่างประเทศผลกระทบของสภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย และวัฒนธรรมที่มีต่อการตลาด
ระหว่างประเทศ องค์กรการคา้โลก และ
องค์กรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการตลาด
ระหว่างประเทศข้ันตอนการตัดสนิใจ 
ท าการตลาดระหว่างประเทศ การวิจัย
การตลาดระหว่างประเทศ วิธีการเข้าสู่
ตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธ์ 
ส่วนประสมทางการตลาดระหว่างประเทศ 
การวางแผนและการควบคุมการตลาด
ระหว่างประเทศ  
BA 774 INTERNATIONAL MARKETING 
DECISIONS                                                           
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604)  
     Role and concept of 
international marketing across 
national borders.  External 
environment factors: economic; 
social; political; legal and cultural 
impacts on the international 
market.  Economic cooperation, 
decision-making process, 
international marketing research, 
entry modes, marketing mix 
strategy, planning, and controlling. 

 

บธ. 796 สัมมนาทางการบริหารธรุกิจ 
3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     บูรณาการทฤษฎี แนวคิด หลกัการ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ วิพากษ์ และประยุกต์
องค์ความรู้เพื่อตัดสินใจแก้ประเดน็ปัญหา
ทางการบริหารธรุกิจ ศึกษาแนวโน้ม 
การบริหารธุรกิจ อภิปรายปญัหาเกี่ยว 
เนื่องกับการบริหารธุรกิจในมติิที่มคีวาม
หลากหลายและซับซ้อนในยุคปจัจบุัน 
BA 796 SEMINAR IN BUSINESS 
ADMINISTRATION           

3 (3-0-9) CREDITS 

 ยกเลิก  
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       Integrate theories, concepts, 
principles for analysis, criticizing and 
applying of knowledge for decision 
making in business context, studying 
business trends, discussion of issues 
arising from diverse management 
dimensions and the complexity of 
modern times. 
(3) กลุ่มวิชาการตลาด  
(3) MARKETING COURSE 

  

บธ. 731 การวิจัยทางการตลาด  
                           3 (3-0-9) หน่วยกิต  
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604)  
       บทบาทและความส าคัญของ 
การวิจัยในการจดัการตลาด ประเภทของ
การวิจัยการตลาด กระบวนการวจิัย
การตลาด การก าหนดปัญหาและ
วัตถุประสงค์ การออกแบบงานวิจัย  
การสุ่มตัวอย่าง แหล่งข้อมูล ข้ันตอนและ
เครื่องมือในการเก็บข้อมลู การวิเคราะห์
ข้อมูล การเขียนรายงานการวิจัย  
การประยุกต์ใช้ผลการวิจัยเพื่อตัดสินใจ
ก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาด 
BA 731 MARKETING RESEARCH                                       
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604) 
     Roles and importance of 
marketing research in  marketing 
management, types of marketing 
research, marketing research 
processes; problem identification 
and objectives, research design, 
sampling, sources of data, data 
collection processes, tools, data 
analysis, research report writing, 
and application of research for 
marketing strategy decision. 

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
 

บธ. 733 กลยุทธ์การตลาดเพื่อ 
การแข่งขัน  
                3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
     การประเมินสภาวะการณ์และ 

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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ความเข้มข้นของการแข่งขันแต่ละ
อุตสาหกรรม การออกแบบกลยุทธ์ 
การแข่งขันของต าแหน่งผู้น า ผู้ท้าชิง  
ผู้ตาม และผู้เจาะตลาดส่วนเล็ก  
การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดและ 
การขายเพื่อสร้างความได้เปรียบทาง 
การแข่งขัน และตอบสนองภาวะ 
การเปลีย่นแปลงของตลาด 
BA 733 COMPETITIVE MARKETING 
STRATEGY                                                                             
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604)           
    Assessing marketing conditions 
and concentration of industry 
competitions; designing competitive 
strategies of leaders, challengers, 
followers, and niche market 
penetration; developing marketing 
strategies and sales to create 
competitive advantages and 
response to changing market 
conditions. 
บธ. 735 การตลาดและการจัดการธุรกิจ
บริการ    
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต  
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
       ทฤษฎีและแนวคิดการตลาดบริการ 
การวิเคราะห์อุตสาหกรรมบริการ  
การจ าแนกประเภทของธุรกิจบริการ  
กลยุทธ์การตลาดส าหรับธุรกิจบรกิาร การ
ออกแบบพิมพ์เขียว การบริการกบัการ
พัฒนาคุณภาพการบริการ บทบาทของ
บุคลากรในธุรกจิบริการ และแนวโน้มของ
ตลาดธรุกิจบริการในอนาคต 
BA 357  MARKETING AND SERVICE 
BUSINESS MANAGEMENT 
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604) 
     Theories and concepts of 
service marketing, industrial service 
analysis, classification of service 
industries, service marketing 

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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strategy, service business blueprints 
design and service quality service  
roles in business services, and 
service marketing trends in the 
future. 
บธ. 736 พฤติกรรมผู้บรโิภคและ 
การสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด   
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
     บทบาทและความส าคญัของผูบ้ริโภค 
ตัวแบบพฤติกรรมผู้บริโภค  
การแบ่งกลุ่มผู้บรโิภค ปัจจยัเชิงจิตวิทยา
และปัจจยัภายนอกที่มีอิทธิพลต่อ 
การตัดสินใจซื้อของผู้บรโิภค กระบวนการ
ตัดสินใจซื้อ การวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
การสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด การ
ก าหนดกลยุทธ์ทีส่อดคล้องกับพฤติกรรม
การแบ่งส่วนตลาดเฉพาะกลุม่ 
BA 736  CONSUMER BEHAVIOR AND 
CREATIVE SEGMENTATION                           
                    3 (3-0-9) CREDITS                                                      
(Pre: BA 604) 
         Roles and importance of 
consumers, consumer behavior 
models, consumer segmentation, 
psychological and external factors 
influencing buying behavior; 
consumer purchasing processes, 
consumer behavior research, 
creative market share strategy for 
specific groups behavior in the 
market. 

บธ. 736 พฤติกรรมผู้บรโิภคและ 
การสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด   
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     บทบาทและความส าคญัของผูบ้ริโภค 
ตัวแบบพฤติกรรมผู้บริโภค  
การแบ่งกลุ่มผู้บรโิภค ปัจจยัเชิงจิตวิทยา
และปัจจยัภายนอกที่มีอิทธิพลต่อ 
การตัดสินใจซื้อของผู้บรโิภค กระบวนการ
ตัดสินใจซื้อ การวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค 
การสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด การ
ก าหนดกลยุทธ์ทีส่อดคล้องกับพฤติกรรม
การแบ่งส่วนตลาดเฉพาะกลุม่ 
BA 736  CONSUMER BEHAVIOR AND 
CREATIVE SEGMENTATION                           
                         3 (3-0-9) CREDITS                                                       
         Roles and importance of 
consumers, consumer behavior 
models, consumer segmentation, 
psychological and external factors 
influencing buying behavior, 
consumer purchasing processes, 
consumer behavior research, 
creative market share strategy for 
specific groups behavior in the 
market. 
 

ยกเลิก รายวิชาบังคับ
ก่อนเพื่อให้สอดคล้อง
กับการปรับปรุง
หลักสตูร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บธ. 737 การจัดการผลิตภณัฑ์และตรา
สินค้า 
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
     การจัดการผลิตภณัฑ์ กลยุทธ์
การตลาดส าหรับผลติภณัฑ์ใหม่  
การตั้งราคา และช่องทางการจ าหน่าย
ส าหรับผลติภณัฑ์ กระบวนการสรา้ง 
ตราสินค้า การวางต าแหน่งตราสนิค้า  
การสื่อสารผ่านตราสินค้า การสร้าง 

บธ. 737 การสร้างและพัฒนาตราสินค้า 
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
       แนวคิด หลักการสร้างและการ
จัดการตราสินค้า กระบวนการสรา้งตรา
สินค้าใหม่ การวางต าแหน่งตราสนิค้า การ
ตั้งราคา และช่องทางการจ าหน่ายส าหรับ
ผลิตภณัฑ์ใหม่ การสื่อสารผา่นตราสินค้า 
กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างส าหรับ
สินค้าและบริการด้วยตราสินค้าและการ
ปรับภาพลักษณผ์ลิตภณัฑ์  

1. ปรับช่ือรายวิชา
เพื่อให้สอดคล้องกับ
ค าอธิบายรายวิชา 
2. ยกเลิก รายวิชา
บังคับก่อนเพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
3. ปรับค าอธิบาย
รายวิชา เพื่อให้
ครอบคลมุมากยิ่งขึ้น 
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ความแตกต่างส าหรับสินค้าและบริการ
ด้วยตราสินค้า การจัดการผลิตภณัฑ์และ
ตราสินค้าในแต่ละช่วงวงจรผลติภณัฑ์  
BA 737 PRODUCT AND BRAND 
MANAGEMENT                                              
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604) 
     Product management, new 
product development strategies, 
marketing strategies for new 
products, pricing and distribution 
channels develop new brand 
process, new brand positioning, 
new brand communications, 
differentiating newly branded goods 
and services, product management 
and branding in each product cycle. 

 
 
 
BA 737 BRANDING AND BRAND 
DEVELOPMENT 
                         3 (3-0-9) CREDITS 
    Concept of branding and 
management, new branding 
product process, brand positioning, 
pricing, and distribution for new 
products, branding communication, 
branding differentiation strategy for 
products and services. 

 
 

บธ. 738 กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ                              
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต       
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
     บทบาทและความส าคญัของ 
การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีมี 
ผลต่อการสื่อสาร กระบวนการวางแผน 
กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ 
บูรณาการ เครื่องมือการสื่อสารการตลาด  
การวิเคราะห์และการวดัประสิทธิผลของ
การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ  
BA 738 INTEGRATED MARKETING 
COMMUNICATION STRATEGY                           
                        3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604) 
     Roles and importance of 
integrated marketing 
communications, internal and 
external environments; types, 
strategies, planning, integrated 
communication, budgeting for 
marketing communications, 
measuring effectiveness, and 

บธ. 738 กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ                              
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต       
     บทบาทและความส าคญัของ 
การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกท่ีมี 
ผลต่อการสื่อสาร กระบวนการวางแผน 
กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบ 
บูรณาการ เครื่องมือการสื่อสารการตลาด  
การวิเคราะห์และการวดัประสิทธิผลของ
การสื่อสารการตลาดแบบบรูณาการ  
BA 738 INTEGRATED MARKETING 
COMMUNICATION STRATEGY                            
                          3 (3-0-9) CREDITS 
     Roles and importance of 
integrated marketing 
communications, internal and 
external environments; types, 
strategies, planning, integrated 
communication, budgeting for 
marketing communications, 
measuring effectiveness, and 
integrated marketing 
communications control. 
 

ยกเลิก รายวิชาบังคับ
ก่อนเพื่อให้สอดคล้อง
กับการปรับปรุง
หลักสตูร 
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integrated marketing 
communications control. 
บธ. 774 การตัดสินใจทางการตลาด
ระหว่างประเทศ  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
     บทบาทและแนวคิดของการตลาด
ระหว่างประเทศผลกระทบของสภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย และวัฒนธรรมที่มีต่อการตลาด
ระหว่างประเทศ องค์กรการคา้โลก และ
องค์กรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการตลาด
ระหว่างประเทศข้ันตอนการตัดสนิใจ 
ท าการตลาดระหว่างประเทศ การวิจัย
การตลาดระหว่างประเทศ วิธีการเข้าสู่
ตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธ์ 
ส่วนประสมทางการตลาดระหว่างประเทศ 
การวางแผนและการควบคุมการตลาด
ระหว่างประเทศ  
BA 774 INTERNATIONAL MARKETING 
DECISIONS                                                           
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604)  
     Role and concept of 
international marketing across 
national borders.  External 
environment factors: economic; 
social; political; legal and cultural 
impacts on the international 
market.  Economic cooperation, 
decision-making process, 
international marketing research, 
entry modes, marketing mix 
strategy, planning, and controlling. 

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
 

บธ. 796 สัมมนาทางการบริหารธรุกิจ 
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
        บูรณาการทฤษฎี แนวคิด หลักการ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ วิพากษ์ และประยุกต์
องค์ความรู้เพื่อตัดสินใจแก้ประเดน็ปัญหา
ทางการบริหารธรุกิจ ศึกษาแนวโน้ม 
การบริหารธุรกิจ อภิปรายปญัหา
เกี่ยวเนื่องกับการบรหิารธุรกจิในมติิที่มี

 ยกเลิกรายวิชา เป็น
รายวิชาที่อยู่ในด้าน
การจัดการ 
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ความหลากหลายและซับซ้อนในยคุ
ปัจจุบัน 
BA 679  SEMINAR IN BUSINESS 
ADMINISTRATION           
                         3 (3-0-9) CREDITS 
        Integrate theories, concepts, 
principles for analysis, criticizing and 
applying of knowledge for decision 
making in business context, 
studying business trends, discussion 
of issues arising from diverse 
management dimensions and the 
complexity of modern times. 
(4) กลุ่มวิชาการจัดการธรุกิจระหว่าง
ประเทศ 
(4) INTERNATIONAL BUSINESS 
MANAGEMENT COURSES 

 
 

 

บธ. 771 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต  
     การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก
การด าเนินธรุกิจระหว่างประเทศ 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและ
กฎหมายทีส่่งผลกระทบในการจัดการ
ธุรกิจระหว่างประเทศ กรอบความร่วมมือ
ทางเศรษฐกิจ แนวคิดของ 
การบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ  
ด้านการตลาด การเงิน การจดัการ และ
การจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ การเจรจา
ต่อรอง และจริยธรรมในการด าเนนิธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
BA 771 INTERNATIONAL BUSINESS 
MANAGEMENT      
                         3 (3-0-9) CREDITS 
      Analysis of external 
environment in international 
business, economic, social, cultural, 
political, and legal affecting  
international business management; 
economic cooperation frameworks, 
concepts of international business 
management in marketing, finance, 

บธ. 653 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต  
      การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมใน 
การด าเนินธรุกิจระหว่างประเทศ กรอบ
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจ กลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศยคุใหม่  
การจัดการความเสี่ยง การเจรจาตอ่รอง 
การจัดการการน าเข้าและการส่งออก  
การจัดการโลจิสติกส์ กฎระเบยีบและ 
การควบคุม มาตรการเกี่ยวกับการน าเข้า
และส่งออกในตลาดโลก และจริยธรรมใน
การด าเนินธรุกิจระหว่างประเทศ 
 
BA 653 INTERNATIONAL BUSINESS 
MANAGEMENT 
                          3 (3-0-9) CREDITS 
      Environmental analysis in 
International Business, international 
cooperation framework, 
International Business Strategy, 
Risk management, Negotiation, 
Import/Export management 
measurement, Logistics 
management, Regulatory and 

1. เปลี่ยนรหสัวิชา 
2. เปลี่ยนหมวดวิชา 
3. ปรับค าอธิบาย
รายวิชา 
เพื่อให้กระชับและ
ทันสมัยยิ่งขึ้นตาม
วัตถุประสงค์ของ
หลักสตูร 
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human resource management, 
negotiation and codes of conducts 

control, and Ethics in International 
Business 

บธ. 772 การจัดการทรัพยากรมนษุย์
ระหว่างประเทศ  

                      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
          บทบาท และหน้าที่ของผู้บริหาร
ในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์  
จริยธรรมในการจดัการทรัพยากรมนุษย์ 
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ การสรรหา 
และการคัดเลือก การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ การบริหารผลการปฏิบตัิงาน  
การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
การบริหารค่าตอบแทน พนักงานสัมพันธ์ 
สุขภาพและความปลอดภัย ประเด็นทาง
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยร์ะหว่างประเทศ  
การจัดการความหลากหลายของทรัพยากร
มนุษย์ในองค์การ การสร้างความผกูพัน
และจงรักภักดีในองค์การ  
BA 772 INTERNATIONAL HUMAN 
RESOURCES MANAGEMENT                                                 
                         3 (3-0-9) CREDITS  
     Executive roles and 
responsibilities in human resource 
management, ethics, planning, 
recruitment and selection, human 
resource development, 
performance appraisal, 
competencies, compensation, 
employee relations, health and 
safety, legal issues, international 
human resource management, 
managing diversity, employee 
engagement and corporate loyalty. 

 ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
 

บธ. 774 การตัดสินใจทางตลาดระหว่าง
ประเทศ  
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 604) 
     บทบาทและแนวคิดของการตลาด
ระหว่างประเทศผลกระทบของสภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย และวัฒนธรรมที่มีต่อการตลาด

 ยกเลิกรายวิชา เป็น
รายวิชาที่อยู่ในด้าน
การตลาด 
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ระหว่างประเทศ องค์กรการคา้โลก และ
องค์กรอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการตลาด
ระหว่างประเทศข้ันตอนการตัดสนิใจ 
ท าการตลาดระหว่างประเทศ การวิจัย
การตลาดระหว่างประเทศ วิธีการเข้าสู่
ตลาดระหว่างประเทศ กลยุทธ์ 
ส่วนประสมทางการตลาดระหว่างประเทศ 
การวางแผนและการควบคุมการตลาด
ระหว่างประเทศ  
BA 774 INTERNATIONAL MARKETING 
DECISIONS                                                           
                         3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 604)  
     Role and concept of 
international marketing across 
national borders.  External 
environment factors: economic; 
social; political; legal and cultural 
impacts on the international 
market.  Economic cooperation, 
decision-making process, 
international marketing research, 
entry modes, marketing mix 
strategy, planning, and controlling. 
บธ. 714 การน าเข้าและการส่งออก 
ระดับโลก 

                     3 (3-0-9) หน่วยกิต                                                
      แนวโน้มการน าเข้าและการสง่ออก 
ของตลาดโลก  รูปแบบและขั้นตอน 
การน าเข้า และการส่งออก การวางแผน   
เงื่อนไขการซื้อขายสินค้า การจดัการ 
โลจสิติกส์ระหวา่งประเทศ กฎระเบียบ
และการควบคุม มาตรการที่เกี่ยวข้องกับ
การน าเข้าและการส่งออกในตลาดโลก  
BA 714 GLOBAL IMPORT AND 
EXPORT TRADING                              

                     3 (3-0-9) CREDITS 
  Trends of import and export of 
nations, types and procedures of 
import and export, planning, 
buying, and selling conditions; 
international logistic management, 

 ยกเลิกรายวิชา โดยน า
เนื้อหาไปเป็นส่วนหน่ึง
ของรายวิชา บธ 653 
การจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ  
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regulations, and control; 
measurement related to import 
and export in the global 
marketplace. 
บธ. 775 กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ   
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     กฎหมาย ข้อบังคับท่ีต้องปฏิบัติใน 
การด าเนินธรุกิจระหว่างประเทศ กฎหมาย
ที่เกี่ยวกับการค้าและการลงทุนระหว่าง
ประเทศ เง่ือนไขและข้อบังคับทางการเงิน
ระหว่างประเทศ กฎหมายแรงงานระหว่าง
ประเทศ การประกันภัยสินค้า และการ
บังคับตามสญัญาทางการค้าระหวา่ง
ประเทศ   
BA 775 INTERNATIONAL BUSINESS 
LAW 
                         3 (3-0-9) CREDITS 
    Legal and rules used in doing an 
international business, legal issue 
involve the international 
investment, international finance, 
international labor law, insurance of 
goods, regulation of international 
trade contact.     

 บธ. 775 กฎหมายธุรกิจระหวา่งประเทศ   
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     กฎหมาย ข้อบังคับท่ีต้องปฏิบัติใน 
การด าเนินธรุกิจระหว่างประเทศ กฎหมาย
ที่เกี่ยวกับการค้าและการลงทุนระหว่าง
ประเทศ เง่ือนไขและข้อบังคับทางการเงิน
ระหว่างประเทศ กฎหมายแรงงานระหว่าง
ประเทศ การประกันภัยสินค้า และการ
บังคับตามสญัญาทางการค้าระหวา่ง
ประเทศ   
BA 775 INTERNATIONAL BUSINESS 
LAW 
                         3 (3-0-9) CREDITS 
    Legal and rules used in doing an 
international business involve 
international investment, 
international finance, international 
labor law, insurance of goods, 
regulation of international trade 
contact.     

คงเดิม 

บธ. 776 สภาพแวดล้อมท่ัวไปของระบบ
เศรษฐกิจโลก 
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต  
     สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบเศรษฐกิจ แนวโน้มในอนาคต 
ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจโลก ปรัชญา 
ทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ  
การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ การเงิน  
การลงทุนและสถาบันการเงินระหว่าง
ประเทศ นโยบายการเงิน การคลังของ
ประเทศ  
BA 776 GENERAL ENVIRONMENT IN 
GLOBAL ECONOMIC SYSTEM 
                         3 (3-0-9) CREDITS 
     External environments involved 
with economic system, future 
trend, knowledge in global 
economy, international economic 

  
 

ยกเลิก เพื่อให้
สอดคล้องกับการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
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philosophy, the integrated 
economy in finance, investment 
and international financial 
institutions, monetary and fiscal 
policy of the country. 
บธ. 796 สัมมนาทางการบริหารธรุกิจ 
                          3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     บูรณาการทฤษฎี แนวคิด หลกัการ 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ วิพากษ์ และประยุกต์
องค์ความรู้เพื่อตัดสินใจแก้ประเดน็ปัญหา
ทางการบริหารธรุกิจ ศึกษาแนวโน้ม 
การบริหารธุรกิจ อภิปรายปญัหา
เกี่ยวเนื่องกับการบรหิารธุรกจิในมติิที่มี
ความหลากหลายและซับซ้อนในยคุ
ปัจจุบัน 
BA 796 SEMINAR IN BUSINESS 
ADMINISTRATION           
                         3 (3-0-9) CREDITS 
   Integrate among theories, principles, 
procedures tend to analyze, criticize and 
apply for decision making in business 
solution, study in business trend, 
discussing in the problem area of 
business in the diverse array of contexts 
and today’s complicated environment. 

 ยกเลิกรายวิชา 
 

 บธ. 730 การตลาดส าหรับยุคดิจทิัล              
                           3 (3-0-9) หน่วยกิต 

บทบาทและหน้าท่ีทางการตลาด
ในธุรกิจยุคดิจิทลั การตลาดเชิงลึกส าหรับ
วิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค กระบวนการ
ในการตัดสินใจซื้อ การสร้างตลาดเชิง
เนื้อหา การตลาดแบบแรงผลักและแรง
ดึงดูด การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อ
การตัดสินใจทางการตลาด การใช้
ประโยชน์จากอินเทอร์เน็ตทุกสรรพสิ่งเพื่อ
ธุรกิจ และการวัดประสิทธิภาพการตลาด
ในยุคดิจิทัล 
BA 730 MARKETING FOR THE 
DIGITAL AGE 3 (3-0-9) CREDITS 
Roles and functions of digital 
marketing, insight marketing, 
customer journey, content 

ปรับเพิ่มรายวิชาให้
ครอบคลมุ
วัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสตูร 
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marketing, inbound-outbound 
marketing big data analysis for 
marketing decision, internet of 
things for business, and digital 
marketing performance 
measurement. 

 บธ. 739 การพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหม่ 
3 (3-0-9) หน่วยกิต 
     หลักการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม ่
กระบวนการพัฒนาผลติภณัฑ์ใหม ่ 
การสร้างแนวคิดเกี่ยวกับผลติภณัฑ์ใหม่ 
การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด การ
วิเคราะหส์ภาพธุรกิจ การพัฒนาผลิตภณัฑ์ 
การทดสอบตลาด การแนะน าสินค้าเข้าสู่
ตลาด  
BA 739 NEW PRODUCT 
DEVELOPMENT  
3 (3-0-9) CREDITS 
     Concept of new product 
development, new production 
management process, create new 
product ideas, develop marketing 
strategies, business condition 
analysis, product development, 
market testing, and introduce 
products to the market. 

รายวิชาเปิดใหม่  
เพื่อให้ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสตูร 

 บธ. 762 การจัดการโครงการ 
                     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

     ลักษณะเฉพาะของงานโครงการ 
ความส าคญัของการบริหารโครงการใน
องค์กร การบริหารทีมงาน บทบาทและ
ความรับผิดชอบของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียใน
โครงการ วงจรการบริหารโครงการ การ
จัดการความเสีย่งโครงการ ระบบบริหาร
คุณภาพภายในโครงการ รูปแบบสญัญา 
การประยุกต์ใช้ระบบซอฟต์แวร์ในการ
บริหารโครงการ 
BA 762 PROJECT MANAGEMENT 
                          3 (3-0-9) CREDITS 
     Characteristics of project, 
essential of project management in 
an organization, team leading, role 

ปรับเพิ่มรายวิชาให้
ครอบคลมุ
วัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาหลักสตูร 
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and responsibility of stakeholder, 
risk management, internal quality 
control management, contracts, 
and software is applying in project 
management.    

 
3.5 วิทยานิพนธ์ (แผน ก แบบ ก 2  จ านวน 12 หน่วยกิต) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผลประกอบ 
นักศึกษาท่ีเลือกเรยีนหลักสูตรแผน ก 
แบบ ก 2 จะต้องศึกษารายวิชา
วิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต 
Students who choose Plan A must 
take thesis course 12 credits. 

นักศึกษาท่ีเลือกเรยีนแผน ก แบบ ก 2 
จะต้องเรียนรายวิชาวิทยานิพนธ์ จ านวน 
12 หน่วยกิต 
 

คงเดิม 

บธ. 799 วิทยานิพนธ์      
                      12 (0-0-36) หน่วยกิต   
     การศึกษาวิจัยในหัวข้อทาง
บริหารธรุกิจอย่างลึกซึ้ง เพื่อค้นพบองค์
ความรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ได้                                                           

บธ. 799 วิทยานิพนธ์      
                      12 (0-0-36) หน่วยกิต   
     การศึกษาวิจัยในหัวขอ้ทาง
บริหารธรุกิจอย่างลึกซึ้ง เพื่อค้นพบองค์
ความรู้ใหม่ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ได้  
                                                                                                       

คงเดิม 
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BA 799 THESIS  
                      12 (0-0-36) CREDITS 
     A comprehensive research 
study in the area of business 
administration in order to apply 
new knowledge discovered in the 
study. 

BA 799 THESIS  
                      12 (0-0-36) CREDITS 
     A comprehensive research study 
in the area of business 
administration to apply new 
knowledge discovered in the study. 

 

 
1.6 การค้นคว้าอิสระ (แผน ข จ านวน 6 หน่วยกิต) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 เหตุผลประกอบ 
นักศึกษาท่ีเลือกเรยีนแผน ข  จะตอ้งเรียน
รายวิชาการค้นคว้าอสิระ จ านวน 6 หน่วย
กิต 
Students who choose Plan B must 
take independent study course 6 
credits. 

นักศึกษาท่ีเลือกเรยีนแผน ข  จะตอ้งเรียน
รายวิชาการค้นคว้าอสิระ จ านวน 6 หน่วย
กิต 
Students who choose Plan B must 
take an independent study course 
with 6 credits. 

คงเดิม 

บธ. 798 การค้นคว้าอิสระ  
                       6 (0-0-18) หน่วยกิต 
     การศึกษาวิจัย ค้นคว้าด้วยตนเองใน
หัวข้อทางบริหารธุรกิจในประเด็นปัญหาที่

บธ. 798 การค้นคว้าอิสระ  
                       6 (0-0-18) หน่วยกิต 
     การศึกษาวิจัย ค้นคว้าด้วยตนเองใน
หัวข้อทางบริหารธุรกิจในประเด็นปัญหาที่

คงเดิม 
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นักศึกษาสนใจเพื่อค้นพบความรู้ ประยุกต์
ความรู้ และเขียนบทความวิจัย                                                                         
BA 798 INDEPENDENT STUDY                                                     
                      6 (0-0-18) CREDITS 
     Individual research work in business 
administration areas, identify issues or 
problems related to business in order 
to apply new knowledge discovered in 
the study and writing research articles. 

นักศึกษาสนใจเพื่อค้นพบความรู้ ประยุกต์
ความรู้ และเขียนบทความวิจัย                                                                         
BA 798 INDEPENDENT STUDY                                                     
                      6 (0-0-18) CREDITS 
     Individual research work in business 
administration areas, identify issues or 
problems related to business in order to 
apply new knowledge discovered in the 
study and writing research articles. 
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2. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข  
 โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิมและเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏดังนี้ 
 

โครงสร้างหลักสูตร เกณฑ์กระทรวงศกึษาธกิาร โครงสร้างเดิม โครงสร้างใหม่ 
จ านวนหน่วยกิตรวม 
ตลอดหลักสตูร 

ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต จ านวน 42 หน่วยกิต จ านวน 39 หน่วยกิต 

แผน ก แบบ ก 2 
1. หมวดเสริมพื้นฐาน 

- - - 

2. หมวดวิชาบังคับ  
   ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

27 24 

3. หมวดวิชาเลือก 3 3 
4. หมวดวิชาวิทยานิพนธ์ ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 12 12 
แผน ข 
1. หมวดเสริมพื้นฐาน 

- - - 

2. หมวดวิชาบังคับ - 27 24 
3. หมวดวิชาเลือก - 9 9 
4. หมวดวิชาการค้นคว้าอิสระ ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิต 

และไม่เกิน 6 หน่วยกิต 
6 6 

 
 

                                                                      
รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นงนภัส  พันธ์พลกฤต) 
         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย 
      ปฏิบัติหน้าที่แทน รักษาการอธิการบดี 
          วันที่.........เดือน................พ.ศ......... 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



105 

 
ภาคผนวก 

 
ภาคผนวก ก ข้อก าหนดมหาวิทยาลัยพายัพ  พ.ศ. 2548 ที่เก่ียวข้องกับการเทียบโอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ภาคผนวก ข ค าอธิบายรายวิชา 
ภาคผนวก ค ผลงานทางวิชาการ การค้นคว้า วิจัย หรือการแต่งต ารา รวมทั้งภาระการสอน

อาจารย์ประจ าหลักสูตรสาขาวิชาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ภาคผนวก ง ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย การปฏิบัติในการสอบและการเลื่อนสอบ

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 
ภาคผนวก จ ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วยการทุจริตการสอบ ระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ภาคผนวก ฉ รายชื่อฐานข้อมูล  รายชื่อหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์ และโสตทัศนวัสดุของ

ห้องสมุดกลางมีให้บริการ 
ภาคผนวก ช ค าสั่งมหาวิทยาลัยพายัพ ที่ 174/2564 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์

หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ภาคผนวก ซ รายงานการประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจและวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพายัพ ครั้งที่ 
1/2564 

ภาคผนวก ฌ เกณฑ์การทดสอบวัดความรู้ทางภาษาของผู้สมัครที่เข้าศึกษาในหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ.2564 
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ภาคผนวก ก 
ข้อก าหนดมหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2548  

ระดับบัณฑิตศึกษา 
 
เนื่องด้วยข้อก าหนดมหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2548 มีรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา

ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา ทางหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจส าหรับผู้บริหาร หลักสูตรนานาชาติ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 (จึงขอน าเสนอเฉพาะใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับข้อก าหนดในระดับบัณฑิตศึกษาที่อ้างอิงใน มคอ.2 เท่านั้น ได้แก่ หมวด 10 และ 
หมวด 12 

 
หมวด 10 

หลักสูตร การสอน และการวัดผลการศึกษา 
 

10.4 การลงทะเบียน และการบอกเพิ่ม บอกเลิกรายวิชาเรียน  
   
  10.4.2 ระดับบัณฑิตศึกษา  
   10. 1.2.4การลงทะเบียน 
  1 (นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนรายวิชาตามระเบียบ เงื่อนไขและความเห็นเกี่ยวกับการ
ลงทะเบียนรายวิชาของบัณฑิตวิทยาลัย 
  2 (นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาใดๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา
ก่อนเสมอ 
  3 (นักศึกษาจะลงทะเบียนรายวิชาได้ไม่เกิน 12 หน่วยกิตในภาคการศึกษาปกติ และไม่
เกิน 6 หน่วยกิต ในภาคฤดูร้อนหรือตามเง่ือนไขของแต่ละหลักสูตร 
  4 (นักศึกษาจะลงทะเบียนเรียนซ้ ารายวิชาใดๆ ที่เคยได้ล าดับขั้น B หรือสูงกว่าไม่ได้ 
  5 (นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนครบตามหลักสูตรการศึกษาแล้ว แต่ยังท าวิทยานิพนธ์ไม่
เสร็จ จะต้องลงทะเบียนช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาทุกภาคการศึกษา ตามระเบียบว่าด้วย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาโท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตให้ลาพักการเรียน   
   2.2.4.10การบอกเพ่ิมและเลิกรายวิชาเรียน 
  1) การขอเพ่ิมรายวิชากระท าได้ภายใน 3 สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ และ 2 
สัปดาห์แรกของภาคฤดูร้อน และต้องได้รับอนุมัติจากสาขาวิชาที่รายวิชานั้นสังกัดอยู่ หลังจากนั้นยื่น
เอกสารต่อส านักทะเบียนและบริการการศึกษา 
  2) การบอกเลิกรายวิชาจะต้องได้รับอนุมัติจากสาขาวิชาที่รายวิชานั้นสังกัดอยู่ แล้วยื่น
เอกสารต่อส านักทะเบียนและบริการการศึกษา 
   )2.1 (การบอกเลิกรายวิชานั้นกระท าได้ภ ายใน 3 สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ 
หรือภายใน 2 สัปดาห์แรกของภาคฤดูร้อน รายวิชาที่บอกเลิกจะไม่ปรากฏในใบรายงานผลการศึกษา 
   )2.2 (การบอกเลิกหลังจาก 3 สัปดาห์แรก แต่ไม่เกิน 6 สัปดาห์แรกของภาคเรียนปกติ 
หรือ หลังจาก 2 สัปดาห์แรก แต่ไม่เกิน 4 สัปดาห์แรกของภาคฤดูร้อน นักศึกษาจะได้รับอักษร W 
ส าหรับรายวิชานั้นๆ 
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   )2.3 (การบอกเลิกหลัง 6 สัปดาห์แรกของภาคการศึกษาปกติ หรือ 4 สัปดาห์แรกของ
ภาคฤดูร้อน จะต้องได้รับอนุมัติเป็นกรณีพิเศษจากบัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือให้รับอักษร W แต่หากไม่ได้รับ
การอนุมัติ นักศึกษาจะได้รับอักษรระดับคะแนน F ส าหรับรายวิชานั้นๆ 
   )2.4 (การคืนเงินในกรณีท่ีนักศึกษาบอกเลิกรายวิชา  
   ก. หากมหาวิทยาลัยประกาศยกเลิกการสอนในรายวิชาใดนักศึกษา มีสิทธิ์ขอคืนค่า
หน่วยกิตและค่าบ ารุงภาคปฏิบัติในรายวิชานั้นได้เต็มจ านวน 
   กกลางคันไม่ว่ากรณีข. นักศึกษาที่ลาออกหรือบอกเลิ ใดๆ หรือมหาวิทยาลัยให้ออก 
หรือสั่งพักการเรียนหรือลาพัก และจะไม่กลับเข้ามาศึกษาต่อจนหมดภาคการศึกษานั้นๆ โดยยื่นขอ
อนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรและได้รับพิจารณาอนุมัติจากอธิการบดี มหาวิทยาลัยจะไม่คืนเงินค่าเล่า
เรียนค่าธรรมเนียมการลงทะเบียนศึกษาวิชาและค่าบ ารุงการศึกษาแก่นักศึกษา 
   ค. นักศึกษาที่บอกเลิกเรียนบางรายวิชาและยังคงเรียนรายวิชาที่เหลืออยู่ไปจนหมด
ภาคการศึกษานั้น มหาวิทยาลัยจะไม่คืนค่าหน่วยกิตของรายวิชาที่บอกเลิกนั้นไม่ว่ากรณีใดๆ เว้นแต่

รายวิชาหนึ่งภายในเในกรณีที่นักศึกษาบอกเลิกเรียนรายวิชาหนึ่งแล้วบอกเพ่ิม วลาที่ก าหนดไว้ โดยที่
ภาควิชาที่สังกัดอยู่อนุญาต นักศึกษาต้องเสียค่าเล่าเรียนในส่วนที่ขาด 
   ง. กรณีที่นักศึกษาลาออก มหาวิทยาลัยจะไม่คืนค่าหน่วยกิต ค่าบ ารุงและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ ให้ ยกเว้นค่าประกันของเสียหาย 
   )2.5 (ได้เมื่อยื่นเรื่อการบอกเลิกทุกรายวิชาจะท า งขอลาพักการเรียนเท่านั้น 
   )2.6 (นักศึกษารับทุนที่ได้รับการอนุมัติผ่อนช าระค่าเล่าเรียนมีความประสงค์จะ
ลาออกหรือบอกเลิกกลางคัน ต้องช าระเงินในส่วนที่ค้างอยู่ในภาคการศึกษานั้น 
 

10.5 ระยะเวลาการศึกษา  
      10.5.3  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา   

                   - ปริญญาโท  ให้ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา   
                   - ปริญญาเอก  ผู้ที่ส าเร็จปริญญาตรีแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้ 
ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 8 ปีการศึกษา  ส่วนผู้ที่ส าเร็จปริญญาโทแล้วเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกให้
ใช้เวลาศึกษาไม่เกิน 6 ปีการศึกษา                 
                   ทั้งนี้ ให้นับเวลาศึกษาจากวันที่เปิดภาคการศึกษาแรกท่ีรับเข้าศึกษาในหลักสูตรนั้น 
และนับรวมระยะเวลาการลาพักการศึกษาด้วย      
 
 

10.6 ระบบการวัดผล การประเมินผล การส าเร็จการศึกษา 
10.6.2 ระดับบัณฑิตศ  ึกษา มหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลการศึกษา การประเมินผล 

การส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
 10. 1.2.6การวัดผลการศึกษา 
 1) บัณฑิตวิทยาลัยจัดให้มีการวัดผลการศึกษาไม่น้อยกว่าภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง และ

เมื่อได้ประเมินรายวิชาใดเป็นครั้งสุดท้ายแล้ว จึงถือว่าการเรียนรายวิชานั้นสิ้นสุดลง 
 2) บัณฑิตวิทยาลัยใช้ระบบระดับคะแนนและแต้มระดับคะแนนในการวัดผล นอกจาก

รายวิชาที่ก าหนดให้วัดผลด้วยอักษร P (Pass) และ NP (No Pass) 
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 3) อักษรระดับคะแนน A, B+, B, C+, C, D+, D และ F แสดงถึงผลของการเรียนของ
นักศึกษาในแต่ละรายวิชาและมีความหมาย ดังนี้ 

 

 อักษรระดับคะแนน       แต้มระดับคะแนน      ระดับการเรียน 
               (ต่อ 1 หน่วยกิต) 
 A  4.0 ดีเลิศ (Excellent) 
    B+  3.5 ดีมาก (Very good) 
    B  3.0 ดี (Good) 
 C+  2.5 ดีพอใช้ (Averages) 
    C  2.0 พอใช้ (Fair) 
    D+  1.5 อ่อน (Below 
Averages) 
    D  1.0 อ่อนมาก (Poor) 
    F  0  ไม่ผ่าน (Fail)  

4 (นอกจากอักษรระดับคะแนนดังกล่าวข้างต้น  ผู้สอนอาจใช้อักษรอ่ืนเพ่ือเป็นสัญลักษณ์
แสดงผลการศึกษาโดยมีความหมาย ดังนี้ 
         อักษร     ความหมาย 
  I การวัดผลไม่สมบูรณ์ (Incomplete) 
 W การบอกเลิกโดยได้รับอนุญาต (Withdrawn) 
 U การไม่ขอรับหน่วยกิต (Audit) 
 P การวัดผลผ่าน (Pass) 
 NP การวัดผลไม่ผ่าน (No Pass) 
 IP ก าลังอยู่ในระหว่างการวัดผล (Grading in Progress) 
 EP วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระมีคุณภาพดีมาก (Excellent Pass) 

( 4.1 (อักษร  I เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่ารายวิชานั้นๆ นักศึกษาไม่สามารถเรียนหรือ
ปฏิบัติงานให้สมบูรณ์เพราะมีเหตุสุดวิสัยบางประการเกิดขึ้น นักศึกษาจะได้รับการพิจารณาประเมิน
แต้มระดับคะแนนใหม่ เมื่อนักศึกษาผู้นั้นได้แก้อักษร I เป็นอักษรระดับคะแนนใหม่ให้สมบูรณ์แล้ว
ภายในภาคการศึกษาถัดไป ในกรณีที่ไม่สามารถจะท าการวัดผลเพ่ือจะเปลี่ยนอักษร  I ได้ ให้
คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยฯ พิจารณาเป็นรายกรณีไป หากเกินก าหนดเวลาดังกล่าว มหาวิทยาลัย
จะเปลี่ยนอักษร I เป็นอักษรระดับคะแนน F 

( 4.2 (อักษร  W เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่านักศึกษาได้บอกเลิกรายวิชาที่ลงทะเบียน
โดยได้รับอนุมัติจากสาขาวิชาที่รายวิชานั้นสังกัด การบอกเลิกต้องด าเนินการตามระเบียบการศึกษา
และการวัดผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาข้อ 2 และไม่นับเป็นหน่วยกิตสะสม  

( 4.3 (อักษร  U เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่านักศึกษาได้ลงทะเบียนเรียนรายวิชานั้นๆ 
โดยไม่ขอรับหน่วยกิตแต่อย่างใด 
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( 4.4 (อักษร P เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่านักศึกษาผู้นั้นสามารถเรียนรายวิชานั้นผ่าน
เป็นที่พอใจ 

( 4.5 (อักษร NP เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่านักศึกษาผู้นั้นไม่สามารถเรียนผ่านรายวิชา
นั้นๆ จนเป็นที่น่าพอใจ 

อักษร P หรืออักษร NP สามารถใช้วัดผลการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 
- อักษร P หรืออักษร NP จะใช้กับการวัดผลรายวิชาที่นักศึกษาจ าเป็นต้องเรียน

เพ่ือเป็นการเพ่ิมความรู้ พ้ืนฐาน หรือวิชาบังคับก่อนที่จะเรียนรายวิชาใน
หลักสูตรแต่ไม่นับรวมหน่วยกิตสะสม 

- อักษร P หรืออักษร NP ใช้เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่าวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระผ่านหรือไม่ผ่าน ทั้งนี้ให้นับรวมหน่วยกิตวิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระเป็นหน่วยกิตสะสม แต่ไม่น าจ านวนหน่วยกิตดังกล่าวเป็นตัวหาร
เพ่ือค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร 

( 4.6 (อักษร  IP เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่าผลการเรียนรายวิชานั้นยังอยู่ในระหว่างการ
วัดผล และหน่วยกิตของรายวิชาที่ได้รับ IP ไม่นับรวมเป็นหน่วยกิตสะสม 

( 4.7 (อักษร  EP เป็นสัญลักษณ์ที่แสดงว่าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระมีคุณภาพ
ดีมาก 

( 4.8 (รายวิชาที่นักศึกษาได้อักษรระดับคะแนน A, B+, B, C+, C, D+, F  และอักษร
ระดับคะแนน P, EP ที่ได้จากรายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระเท่านั้นที่นับหน่วยกิตสะสม
ตามหลักสูตร 

( 4.9 (นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนซ้ าในรายวิชาที่ได้อักษรระดับคะแนน  C+ 
และ C โดยไม่นับหน่วยกิตสะสม 

( 4.10 ( ทุกรายวิชาที่ลงทะเบียนเรียนจะต้องบันทึกผลไว้ในระเบียนถาวร 

 2.2.6.10การประเมินผลการศึกษา 
1 (การประเมินผลการศึกษาของนักศึกษาแต่ละคนจะกระท าเมื่อสิ้นสุดการศึกษาแต่ละ

ภาคการศึกษา 
2 ( มหาวิทยาลัยจะคิดแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมจากหน่วยกิต และแต้มระดับคะแนน

ของรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดที่นักศึกษาได้ลงทะเบียนเรียนได้ตามระดับคะแนน  A, B+, 
B, C+, C, D+, D และ F 

3 (ในการค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม ให้น าผลรวมแต้มระดับคะแนนสะสมของ
รายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมดที่ลงทะเบียน หารด้วยผลรวมของหน่วยกิตสะสมทั้งหมด 
ผลลัพธ์ที่ได้เรียกว่าแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม และในการหารให้ใช้จุดทศนิยมสองต าแหน่งไม่มีการ
ปัดเศษ 

4 (ในการค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมของนักศึกษาแต่ละคน  ให้ค านวณดังนี้ 
 )4.1 (แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยประจ าภาคการศึกษา ให้น าผลรวมของแต้มระดับ

คะแนนของรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาในภาคการศึกษานั้น หารด้วยผลรวมของหน่วยกิตสะสมของ
รายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของภาคการศึกษานั้นๆ 



110 

   ( 4.2 (แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร  ให้น าผลรวมแต้มระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสมของรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้ศึกษาตลอดหลักสูตร หารด้วยจ านวนหน่วยกิต
สะสมของรายวิชาในระดับบัณฑิตศึกษา 

 3.2.6.10การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) 
1 (นักศึกษาที่จะสอบประมวลความรอบรู้ จะต้องเรียนครบและสอบผ่านวิชาต่างๆ ตาม

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรนั้นๆ และได้ช าระค่าธรรมเนียมการสอบประมวลความรอบรู้
เรียบร้อยแล้ว 

2 (ในการสอบประมวลความรอบรู้ นักศึกษาจะต้องสอบทั้งข้อเขียนและสอบปากเปล่า
ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 

3 (บางสาขาวิชาอาจจะก าหนดเงื่อนไขให้นักศึกษาสอบผ่านการสอบประมวลความรอบรู้
ก่อน จึงได้รับอนุญาตให้ท าวิทยานิพนธ์ 

4 (บัณฑิตวิทยาลัยฯ เป็น ผู้ก าหนดการสอบประมวลความรอบรู้ ภาคการศึกษาละ 1 ครั้ง 
ภายในเดือนที่ 2 ของภาคการศึกษา 

5 (การจัดสอบประมวลความรอบรู้ให้อยู่ในความรับผิดชอบของสาขาวิชา และจะต้องมี
กรรมการตามระเบียบของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

6 (นักศึกษาที่ประส งค์จะสอบประมวลความรอบรู้จะต้องยื่นความจ านงต่อสาขาวิชาของ
หลักสูตรที่ตนศึกษาอยู่ซึ่งสาขาวิชาจะต้องแจ้งให้บัณฑิตวิทยาลัยฯ ทราบเพ่ือด าเนินการจัดสอบต่อไป
ภายในสัปดาห์ที่ 2 ของภาคการศึกษา 

7 (บัณฑิตวิทยาลัยฯ จะแจ้งผลการสอบให้นักศึกษาทราบภายในภาคการศึกษาที่
นักศึกษาสอบประมวลความรอบรู้ 

8 (การวัดผลการสอบประมวลความรอบรู้ ให้ใช้อักษรระดับคะแนน P หรือ NP 
9 (คณะกรรมการสอบประมวลความรอบรู้ตัดสินการสอบโดยใช้ระดับอักษรคะแนน P 

หรือ NP โดยถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ 
 
 4.2.6.10การท าวิทยานิพนธ์ (Thesis) 

1 (นักศึกษาอาจลงทะเบียนเพ่ือท าวิทยานิพนธ์พร้อมกับเสนอชื่อเรื่องวิทยานิพนธ์ต่อเมื่อ
เรียนรายวิชามาแล้วไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต หรือตามเงื่อนไขของแต่ละสาขาวิชา เมื่อได้ลงทะเบียน

แล้วนักศึกษาจะต้องปฏิบัติตามระเบียบการวิจัยและการเสนอวิทยานิพนธ์ของบัณฑิตวิทยาลัยฯ 
2) คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ประกอบด้วยอาจารย์หรือผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา

วิชาเอกของนักศึกษาหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ จ านวนไม่เกิน 3 คน ประกอบด้วย 
ประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการ 2 คน นักศึกษาจะต้องเสนอรายชื่อคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ต่อสาขาวิชาเพ่ือขออนุมัติตามข้ันตอนต่อไป 

3 (นักศึกษาอาจเรียบเรียงวิทยานิพนธ์เป็นภาษาไทยหรือภาษาต่างประเทศภาษาหนึ่ง
ภาษาใดได้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ที่ควบคุม แต่ต้องมีบทคัดย่อของ
วิทยานิพนธ์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
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4 (นักศึกษาจะต้องยื่นค าร้องต  ่อสาขาวิชาเพ่ือขอสอบวิทยานิพนธ์ซึ่งได้รับความเห็นชอบ
จากอาจารย์ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์ตามเวลาที่บัณฑิตวิทยาลัยฯ ก าหนด การสอบวิทยานิพนธ์จะกระท า
ได้ต่อเมื่อนักศึกษาสอบผ่านรายวิชาอ่ืนๆ ตามท่ีก าหนดในหลักสูตรครบถ้วนแล้ว 

5 (บัณฑิตวิทยาลัยฯ จะตั้งกรรมการสอบจ านวนไม่น้อ ยกว่า 3 คน ประกอบด้วยอาจารย์
ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เป็นประธาน และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ หรือสาขาวิชาที่
เกี่ยวข้อง 

6 (นักศึกษาต้องส่งส าเนาวิทยานิพนธ์จ านวน 5 ชุด ที่บัณฑิตวิทยาลัย  เ พ่ือให้
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์พิจารณาตามเวลาที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนดฯ (อย่างน้อย 4 สัปดาห์
ก่อนสอบ) 

7 (การวัดผลวิทยานิพนธ์ให้ใช้อักษรระดับคะแนน  EP, P, NP 
  EP  หมายถึง  วิทยานิพนธ์มีคุณภาพดีมาก (Excellent Pass) 
  P   หมายถึง  ผ่าน (Pass) 
  NP  หมายถึง  ไม่ผ่านการยอมรับ (No Pass) 

8 (คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ตัดสินการสอบโดยให้ ใช้อักษรระดับคะแนน EP, P, 
PC, NP โดยถือเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ 

9 (คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ตามข้อ  6 เมื่อด าเนินการสอบแล้วให้รายงานผลต่อ
บัณฑิตวิทยาลัยฯ ภายใน 1 สัปดาห์ หลังจากวันสอบวิทยานิพนธ์ 

10 (เข้ารูปเล่มนักศึกษาผู้สอบผ่านวิทยานิพนธ์จะต้องส่งวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ที่
เรียบร้อยตามกฎเกณฑ์ของบัณฑิตวิทยาลัยฯ จ านวน 6 เล่ม ให้แก่บัณฑิตวิทยาลัยฯ 

 5.2.6.10การเสนอชื่อเพ่ือขออนุมัติปริญญา 
นักศึกษาจะได้รับการเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยฯ เพ่ือขออนุมัติให้ได้

ปริญญาเมื่อผ่านเงื่อนไขต่างๆ โดยครบถ้วน ดังนี้ 
1 (จะต้องเรียนรายวิชาต่างๆ ผ่านครบตามหลักสูตรและเงื่อนไขของสาขาวิชานั้นๆ  
2 (จะต้องมีผลการเรียนได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไม่ต่ ากว่า 3.00 

และได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมในสาขาวิชาเฉพาะไม่น้อยกว่า 3.00 
3 (ตวิทยาลัยฯจะต้องสอบผ่านภาษาต่างประเทศตามเงื่อนไขของบัณฑิ  

4 (ในแผนการศึกษาที่มีวิทยานิพนธ์ นักศึกษาจะต้องผ่านการสอบ  วิทยานิพนธ์ และส่ง
วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ให้แก่บัณฑิตวิทยาลัยฯ 

5 (ในแผนการศึ กษาที่ไม่มีวิทยานิพนธ์นักศึกษาจะต้องผ่านการสอบประมวลความรอบรู้ 
(Comprehensive Examination) ซึ่งเป็นการสอบข้อเขียนและการสอบปากเปล่าตามเงื่อนไขของ
สาขาวิชานั้นๆ 

6 (ไม่มีพันธะหรือหนี้สินใดๆ ผูกพันกับมหาวิทยาลัย  
7 (มีคุณสมบัติครบถ้วนตามระเบียบข้อบังคับอ่ืนๆ ของ มหาวิทยาลัย 

 6.2.6.10การสอบผ่านภาษาต่างประเทศ 
ส าหรับนักศึกษาไทยหรือนักศึกษาต่างประเทศที่ไม่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาของตน 

จะต้องผ่านเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ดังต่อไปนี้ 
1 (สอบผ่าน TOEFL ในระดับท่ีก าหนด หรือ 
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2 (สอบผ่านข้อสอบคัดเลือกรายวิชาภาษาอังกฤษ หรือรายวิชาภาษ าอังกฤษส าหรับ
บัณฑิตศึกษาในระดับที่บัณฑิตวิทยาลัยฯ ก าหนด หรือ 

3 (สูตรปริญญาโทที่ท าการสอนเป็นภาษาอังกฤษโดยได้เรียนจบรายวิชาต่างๆ ของหลัก
แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 

 
หมวด 12 

วิธีการรับนักศึกษาและให้นักศึกษาพ้นสภาพ 

12.1 วิธีการรับนักศึกษาและให้นักศึกษาพ้นสภาพ 
12.1.2 ระดับบัณฑิตศึกษา  

 1.2.1.12หลักเกณฑ์การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา 
1 (ความถนัดทางภาษาอังกฤษ และ/หรือความถนัดเฉพาะสาขาวิชาสอบข้อเขียน   

2 (สอบสัมภาษณ์  
3 (พิจารณาผลการศึกษาในระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  

 2.2.1.12คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
1 (เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  

2 (ผ่านขั้นตอนการคัดเลือกตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
 3.2.1.12สถานภาพของการเป็นนักศึกษา 
นักศึกษาขั้นปริญญาโท แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1 (นักศึกษาสามัญ คือ นักศึกษาที่มหาวิทยาลัยรับเข้า ศึกษาเพ่ือรับปริญญาโดย
คณะกรรมการคัดเลือกได้พิจารณาเห็นว่ามีคุณสมบัติต่างๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 

2 (าที่มหาวิทยาลัยรับเข้าทดลองเรียนตามหลักเกณฑ์นักศึกษาทดลองเรียน คือ นักศึกษ
และเงื่อนไขของแต่ละหลักสูตร นักศึกษาทดลองเรียนนี้จะเปลี่ยนสภาพเป็นนักศึกษาสามัญได้ ด้วย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัยฯ เมื่อได้ศึกษาครบตามระยะเวลาและสอบได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยสะสมตามที่แต่ละหลักสูตรก าหนด เมื่อลงทะเบียนเรียนวิชาในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 9 หน่วยกิต หรือ 2 ภาคการศึกษา และได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 หาก
นักศึกษาทดลองเรียน ไม่สามารถเปลี่ยนสภาพเป็นนักศึกษาสามัญได้ตามเงื่อนไขที่ก าหนดจะต้องพ้น
สภาพการเป็นนักศึกษาทันที 

 4.2.1.12การเทียบวิชาเรียนและการโอนหน่วยกิตในสถาบันหรือต่างสถาบัน และ
การศึกษานอกระบบและ/หรือการศึกษาตามอัธยาศัย 

1 (การเทียบวิชาเรียนและโอนหน่วยกิตรายวิชาระ ดับบัณฑิตศึกษาในสถาบันหรือต่าง
สถาบัน สามารถกระท าได้ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 

( 1.1 (มีคุณสมบัติเข้าศึกษาตามเกณฑ์แต่ละหลักสูตร  
( 1.2 (เป็นหรือเคยเป็นนักศึกษาของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่หน่วยงาน

ของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 
2 ( การเทียบรายวิชาเรียนให้ถือเกณฑ์ดังนี้ 

( 2.1 (กษาเป็นรายวิชาในหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาหรือเทียบเท่าจากสถาบันการศึ
ระดับอุดมศึกษาหรือเทียบเท่าท่ีหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจตามกฎหมายรับรอง 
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( 2.2 (เนื้อหารายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอโอนจะต้องมีเนื้อหาสาระครอบคลุมไม่น  ้อย
กว่าสามในสี่ของเนื้อหารายวิชาหรือกลุ่มรายวิชาที่ขอเทียบ โดยมหาวิทยาลัยจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
การเทียบเนือ้หารายวิชานั้นๆ 

( 2.3 (เป็นรายวิชาที่สอบไล่ได้อักษรระดับคะแนนไม่ต่ ากว่า  B หรือแต้มระดับคะแนน 
3.00 หรืออักษรระดับคะแนน S, P หรือเทียบเท่า 

( 2.4 (รายวิช าที่ได้รับอนุมัติให้เทียบโอนจะไม่น ามาค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ย
สะสม 

( 2.5 (การโอนหน่วยกิตในรายวิชาวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระจะกระท ามิได้  
 5.2.1.12การเทียบโอนความรู้และการให้หน่วยกิตจากการศึกษานอกระบบ และ/หรือ

การศึกษาตามอัธยาศัย สามารถกระท าได้ตามเกณฑ์ต่อไปนี้ 
1 (หรือ/ผู้มีสิทธิ์เทียบโอนความรู้และการให้หน่วยกิตจากการศึกษานอกระบบ และ

การศึกษาตามอัธยาศัย จะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
 )1.1 (เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าข้ึนไป  
 )1.2 (มีคุณสมบัติเข้าศึกษาตามเกณฑ์แต่ละหลักสูตร  
2 ( การเทียบโอนความรู้และการให้หน่วยกิตให้ถือเกณฑ์ดังนี้ 

   )2.1 (การเทียบโอนความรู้  
    ( 2.1.1 (ผู้ขอเทียบโอนจะต้องสอบเทียบความรู้เป็นรายวิชาตามหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ผู้ขอต้องการเทียบโอน โดยจะต้องสอบวัดความรู้ตามเนื้อหารายวิชาที่ขอเทียบโอนทุก
รายวิชา 
    ( 2.1.2  (สาขาวิชาสามารถจัดสอบโดยใช้วิธีการประเมินความรู้ และ/หรือเกณฑ์

นในแต่ละวิธีการตามที่สาขาวิชาก าหนด และ/หรือใช้ผลการทดสอบการตัดสินใจของการประเมิ
มาตรฐานมาแสดงเพ่ือขอเทียบโอน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร หรือ
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ทั้งนี้มหาวิทยาลัยจะพิจารณาการเทียบโอนผลจากการทดสอบ
มาตรฐานเป็นกรณีๆ ไป 
   )2.2 (การสอบวัดความรู้ ผู้ขอสอบเทียบโอนจะต้องได้ผลการประเมินเทียบได้ไม่ต่ า
กว่าระดับอักษร B หรือแต้มระดับคะแนน 3.00 หรือเทียบเท่าส าหรับรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา  

   )2.3 (การบันทึก ผลการเรียนที่ได้จากการสอบ และ/หรือการประเมินความรู้ของ
มหาวิทยาลัย ให้บันทึก “CE” (Credits from Examination) ส่วนการบันทึกผลการเรียนที่ได้จาก
การใช้แบบทดสอบมาตรฐาน ให้บันทึก “CS” (Credits from Standardized Test) โดยให้จ านวน
หน่วยกิตของรายวิชานั้น แต่จะไม่ให้อักษรระดับคะแนนและไม่มีการน ามาคิดคะแนนผลการเรียน 
หรือค านวณแต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม 
   )2.4 (กรณีที่สามารถเทียบโอนความรู้หรือสอบผ่านรายวิชาที่มีรายวิชาบังคับก่อนให้
ถือว่าผู้ขอเทียบโอนผ่านรายวิชาบังคับก่อนด้วย โดยผู้ขอเทียบโอนต้องช าระค่าธรรมเนียมในการเทียบ
โอนรายวิชาบังคับก่อนทุกรายวิชาตามอัตราที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

3 (ตให้ถือเกณฑ์ดังนี้การโอนหน่วยกิตและให้หน่วยกิ  
( 3.1 (หน่วยกิตที่ได้รับการโอนและการให้หน่วยกิตไม่เกินหนึ่งในสามของจ านวน

หน่วยกิตรวมที่ต้องศึกษาในแต่ละหลักสูตร 
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( 3.2 (นักศึกษาจะต้องใช้เวลาศึกษาในมหาวิทยา ลัยพายัพเป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
หนึ่งปีการศึกษาและลงทะเบียนเรียนรายวิชาหรือวิทยานิพนธ์ตามหลักสูตรที่เข้าศึกษาจึงจะมีสิทธิ์
ส าเร็จการศึกษา 

 6.2.1.12การลาพักและลาออก 
1 (นักศึกษาที่ลาพักหรือถูกสั่งพักการเรียนตลอดภาคการศึกษาหรือนานกว่านั้น จะต้อง

ยื่นค าร้องตามแบบของมหาวิทยาลัยและช าระค่าธรรมเนียมการลาพักการศึกษาทุกภาคการศึกษา 
ยกเว้นภาคฤดูร้อนหรือภาคการศึกษาท่ีได้ช าระค่าธรรมเนียมรายวิชาไปแล้ว 

2 (นักศึกษาที่ประสงค์จะลาออกจากการเป็นนักศึกษา  ให้ยื่นค าร้องต่อมหาวิทยาลัยตาม
แบบที่ก าหนด ระหว่างที่ยังไม่ได้รับอนุญาตให้ลาออกให้ถือว่านักศึกษาผู้นั้นยังคงมีสภาพเป็นนักศึกษา
ที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ของมหาวิทยาลัยทุกประการ  

 7.2.1.12การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 
นักศึกษาจะพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาในกรณีต่อไปนี้ 

1 (ถึงแก่กรรม  
2 (ลาออก  

3 (ศึกษาจบหลักสูตร  
4 ( ใช้เวลาศึกษาเกินกว่าที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร ทั้งนี้ให้นับตั้งแต่เริ่มเข้าศึกษาและนับ

รวมระยะเวลาขอลาพักการเรียนด้วย 
5 (ไม่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาปกติโดยไม่ลาพักการเรียนและไม่แจ้งให้

มหาวิทยาลัยทราบเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 60 วัน นับจากวันเปิดภาคการศึกษา 
6 ( ไม่ช าระค่าเล่าเรียนหรือค่าธรรมเนียมการศึกษาภายในเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

7 (ลาพักการเรียนติดต่อกัน  2 ภาคการศึกษาปกติในปีการศึกษาแรกโดยไม่มีหน่วยกิต
สะสม 

8 (ได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมทั้งหมดต่ ากว่า 3.00 เมื่อเรียนวิชาที่นับหน่วยกิตใน
หลักสูตรครบอย่างน้อย 18 หน่วยกิต 

9 (ได้แต้มระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมต่ ากว่าเกณฑ์ที่สาขาวิชาก าหนด  ในกรณีที่เป็น
นักศึกษาทดลองเรียน และได้ศึกษาครบตามระยะเวลาของเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแล้ว 

10 (สอบรายวิชาใดวิชาหนึ่งได้อักษรระดับคะแนน  D+, D หรือ F ถือว่าไม่ผ่านใน
รายวิชานั้นๆ 

11 (มหาวิท ยาลัยให้พ้นสภาพนักศึกษาเนื่องจากประพฤติผิดระเบียบวินัยอย่างร้ายแรง 
12 (ค าพิพากษาถึงที่สุดให้ลงโทษจ าคุกต้อง  (ยกเว้นเป็นความผิดอันเกิดจากความ

ประมาท  
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ภาคผนวก ข 
ค าอธิบายรายวิชา 

 
1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน (FOUNDATION COURSES) 
 รายวิชาเสริมพ้ืนฐานมีดังนี้  
บธ. 500 ทักษะที่ส าคัญส าหรับการเป็นผู้ประกอบการ                               0 (3-0-9) หน่วยกิต 
 ความรู้เกี่ยวกับองค์การ หลักการจัดการ รูปแบบความเป็นเจ้าของธุรกิจ สภาพแวดล้อมและ
แนวโน้มที่ส าคัญทางธุรกิจ หน้าที่งานทางธุรกิจ พฤติกรรมองค์การและภาวะผู้น า กระบวนการจัดการ
ความขัดแย้ง การเจรจาต่อรอง กลยุทธ์และยุทธวิธีในการประนีประนอม และการตัดสินชี้ขาด  
การสื่อสารและการสร้างภาพลักษณ์องค์กร เครื่องมือและทักษะในการแก้ปัญหาทางธุรกิจ  
BA 500 ESSENTIAL ENTREPRENEURSHIP SKILLS   0 (3-0-9) CREDIT 
 The organization, principles of management, business ownership model, 
environment and business trends, business functions, organizational behavior and 
leadership, conflict management process, negotiations, conciliation strategies and 
tactics, the judgment, communication and corporate image, tools and business 
problem solving skills. 
  
บธ. 505 ทักษะการสื่อสารเชิงวิชาการส าหรับบัณฑิตศึกษา    0 (3-0-9) หน่วยกิต 

การพูด ฟัง อ่าน เขียน การพัฒนาทักษะในการวางแผน การสืบค้น การรวบรวม จัดเรียง
ความคิดเพ่ือเขียนและน าเสนอบทความทางวิชาการ และการน าเสนอผลงานทางวิชาการต่อ
สาธารณะ 
BA 505 ACADEMIC COMMUNICATION SKILLS FOR GRADUATE STUDIES 0 (3-0-9) CREDIT 

Speaking, listening, reading, planning, searching, collecting, and conceptual for 
writing, academic article, and academic pitching for publications. 
 
2.  หมวดวิชาบังคับ (CORE COURSES)                จ านวน 24 หน่วยกิต 
 นักศึกษาจะต้องศึกษารายวิชาในหมวดวิชาบังคับ จ านวน 24 หน่วยกิต ประกอบด้วย  
9 รายวิชาต่อไปนี้ 
 Students must take core courses 24 credits including 9 subjects as below. 
 
บธ. 601 การจัดการการปฏิบัติการและการจัดการห่วงโซ่อุปทาน     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

หน้าที่และระบบของการปฏิบัติการผลิตสินค้าและการบริการ กลยุทธ์ในการปฏิบัติการเพ่ือ
การได้เปรียบคู่แข่งขัน การวางแผนก าลังการผลิตและความต้องการวัสดุ การพยากรณ์ การวิเคราะห์
การตัดสินใจด้านการปฏิบัติการในการจัดการก าลังผลิต และการจัดการโซ่อุปทาน โครงสร้างพ้ืนฐาน 
และปัจจัยสนับสนุนการจัดการกิจกรรมโซ่อุปทาน ระบบโลจิสติกส์ในรูปแบบต่างๆ รวมถึงระบบการ
จัดการความต้องการชิ้นส่วนและระบบการจัดการสินค้าคงคลัง    
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BA 601 OPERATION AND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT  3 (3-0-9) CREDITS 
Functions and system of operations management in goods and services, 

operational competitive advantage strategy, operational capabilities planning and bill 
of material, forecasting, operational capabilities analysis for decision, supply chain, 
infra-structure, and supply chain support factors, logistics, material requirement and 
inventory management.  

 
บธ. 602 การจัดการทางการเงิน      2 (2-0-6) หน่วยกิต 

หลักการ และหน้าที่ของการจัดการทางการเงิน การท างบการเงินและการวิเคราะห์งบ
การเงินเพ่ือการวัดผลการด าเนินงานของกิจการ การวิเคราะห์ การวางแผนและการพยากรณ์ทาง
การเงิน  การจัดการเงินทุนหมุนเวียน  แนวคิดและนวัตกรรมทางการเงิน การประยุกต์ผลตอบแทน
และความเสี่ยง การประเมินมูลค่าหลักทรัพย์ โครงสร้างเงินทุน การตัดสินใจลงทุนภายใต้สถานการณ์
ต่างๆ การจัดหาและการจัดสรรเงินทุน การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการจัดการทางการเงิน 
จรรยาบรรณทางการเงิน  
BA 602 FINANCIAL MANAGEMENT     2 (2-0-6) CREDITS 

Principles and functions of Financial management, making financial statements, 
and analyzing financial statements for measuring the performance of an entity. 
Financial planning and forecasting Working capital management, Financial concept, and 
innovation. Application of rewards and risks securities valuation Capital structure 
Investment decisions under various circumstances; procurement and Capital allocation 
Using software packages for financial management Financial ethics 
 
บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพื่อการตัดสินใจทางธุรกิจ                 2 (2-0-6) หน่วยกิต 
  ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทางธุรกิจ บทบาทของเศรษฐศาสตร์เพ่ือ
การตัดสินใจทางธุรกิจ การวิเคราะห์อุปสงค์ อุปทาน ทฤษฎีว่าด้วยพฤติกรรมของผู้บริโภค การผลิต
และต้นทุน วิเคราะห์พฤติกรรมการแข่งขันทั้งด้านราคาและไม่ใช่ราคาของหน่วยผลิตภายใต้โครงสร้าง
ตลาด การตัดสินใจภายใต้สภาวะต่างๆ  การพยากรณ์ธุรกิจ  บทบาทของรัฐและนโยบายสาธารณะที่
ส่งผลกระทบการด าเนินธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว  
 
BA 603 ECONOMICS ANALYSIS FOR BUSINESS DECISIONS                 2 (2-0-6) CREDITS 
  Economic theories related to business management, roles of economics in 
management for decision making, analysis of demand and supply, theories of 
consumer behavior, production and cost analysis, competition price behavior and non-
price monopoly production unit under market structure, decision- making under 
uncertainty, forecasting, roles of state and public policies and their impacts on business 
both short and long term. 
 
บธ. 606 การบัญชีเพื่อการตัดสินใจ        2 (2-0-6) หน่วยกิต 
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ทักษะการใช้ข้อมูลทางบัญชีและการเงินในการจัดการองค์กร การประเมิน และการใช้ข้อมูล
ทางการบัญชีในจัดการจุดบกพร่อง ประสบการณ์ในการใช้เครื่องมือในการวัดผลทางการบัญชี การ
เชื่อมโยงระหว่างข้อมูลทางการบัญชีกับการวางแผนเพ่ือการตัดสินใจ และการควบคุม 
BA 606 ACCOUNTING FOR DECISION MAKING     2 (2-0-6) CREDITS 

Accounting and financial information skills in organizational management, 
evaluation, and use of accounting information in bug management. Experience in using 
tools for measuring accounting results.  The link between accounting information and 
planning for decision making; and control 

 
บธ. 607 สถิติและปฏิบัติการวิจัยทางธุรกิจ     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
         ความส าคัญของการน าสถิติมาใช้ประโยชน์ในธุรกิจ ประเภทของข้อมูล สถิติเชิงพรรณนา สถิติ
เชิงอนุมาน การทดสอบสมมุติฐานทางสถิติ ระเบียบวิธีวิจัยธุรกิจ การวางแผนการวิจัย การระบุ
ประเด็นปัญหาการวิจัย ทบทวนงานวิจัยในอดีต เก็บรวมรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล การแปลความ
ผลลัพธ์จากการประมวลผล จรรยาบรรณนักวิจัย และจริยธรรมการวิจัยในคน 
BA 607 Statistics and Business Research Practice   3 (3-0-9) CREDITS 
         The importance of using statistics in business Type of descriptive information 
statistics, Inferential statistics Statistical, hypothesis testing, Business research 
methodology, Research planning, Identifying research problems, literature reviews, 
data collection, data analysis, interpretation of results, and research codes of conduct. 
 
บธ. 608 กลยุทธ์ธุรกิจสมัยใหม่      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

หลักการและกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวางแผนและตัดสินใจวางต าแหน่งธุรกิจ กล
ยุทธ์การสร้างมูลค่าธุรกิจ ทักษะและเครื่องมือการประเมินและการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันและจัดการทรัพยากรส าหรับธุรกิจและการแข่งขันเพ่ือความยั่งยืนภายใต้
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
BA 608 Modern Business Strategy      3 (3-0-9) CREDITS 

Principles and processes of strategic management planning and business 
positioning decisions Business value creation strategies Assessment and strategy skills 
and tools to create competitive advantage and manage resources for business and 
sustainability competitiveness under social responsibility. 
 
บธ. 609 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่   3 (3-0-9) หน่วยกิต 

การเป็นผู้ประกอบการ คุณลักษณะ ทักษะที่จ าเป็นของผู้ประกอบการ การวิเคราะห์และการ
ประเมินโอกาสทางธุรกิจ การพัฒนารูปแบบธุรกิจ และการจัดท าแผนธุรกิจ การใช้เทคโนโลยี
สนับสนุนการสร้างธุรกิจใหม่ กลยุทธ์ การจัดการธุรกิจใหม่ จริยธรรมของผู้ประกอบการ 
BA 609 ENTREPRENEURSHIP AND NEW VENTURE CREATION  3 (3-0-9) CREDITS 

Being entrepreneur, characteristics, skills necessary to be an entrepreneur, and 
attributes of an entrepreneur; methods of seeking and evaluating business 
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opportunities, analyzing and evaluating business opportunities; development of 
business models and business plans, using technology in the creation of new venture, 
new venture strategy and ethical codes of conducts for entrepreneurs. 
 
บธ. 652 การตลาดธุรกิจดิจิทัลและเทคโนโลยี    3 (3-0-9) หน่วยกิต 

พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ ธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ เศรษฐกิจดิจิทัล การจัดตั้งธุรกิจดิจิทัล 
กระบวนการออกแบบและการพัฒนา การจัดการธุรกิจดิจิทัล ตัวแบบธุรกิจดิจิทัล เทคโนโลยีทาง
การตลาด การสื่อสารทางดิจิทัล เว็บไซต์อนาไลติส์ การรักษาความปลอดภัยบนเว็บ กลยุทธ์ที่
ขับเคลื่อนโดยดิจิทัล กฎหมายและจริยธรรมในธุรกิจดิจิทัล  
BA 652 MARKETING DIGITAL BUSINESS AND TECHNOLOGY  3 (3-0-9) CREDITS 

Electronic commerce, digital business, digital economy, digital business 
management, digital business model, technology marketing, digital communication, 
analytics website, web security, digital strategy-driven, laws, and ethics in digital 
business. 

 
บธ. 653 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ     3 (3-0-9) หน่วยกิต  
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การเมืองและกฏหมายที่ส่งผลกระทบในการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ กรอบความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจ แนวคิดของการบริหารธุรกิจระหว่างประเทศ ด้านการตลาด การเงิน การจัดการ 
และการจัดการ ทรัพยากรมนุษย์ การเจรจาต่อรอง และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ 
BA 653 INTERNATIONAL BUSINESS MANAGEMENT    3 (3-0-9) CREDITS 
   External environment in international business and analysis, economic, social, 
cultural, political, and legal affecting international business management; economic 
cooperation frameworks, concepts of international business management in marketing, 
finance, human resource management, negotiation, and codes of conducts. 
 
3. หมวดวิชาเลือก (ELECTIVE COURSES)   
 นักศึกษาแผน ก แบบ ก 2 ต้องเลือกเรียนรายวิชาใดๆ  ไม่น้อยกว่า 3 หน่วยกิตและนักศึกษา
แผน ข ต้องเลือกเรียนรายวิชา ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต  
 
บธ 713 การจัดการทรัพยากรมนุษย์      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

บทบาท และหน้าที่ของผู้บริหารในด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุคใหม่ กฎหมายและ
จริยธรรมในการจัดการทรัพยากรมนุษย์  การจัดการการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์การสร้างและพัฒนาทุน
มนุษย์ที่ตอบสนองตลาดแรงงานสมัยใหม่ และการลดต้นทุนองค์การ 
BA 713 HUMAN RESOURCE MANAGEMENT                                   3 (3-0-9) CREDITS 

Roles and function of executives in modern human resource management Law 
and Ethics in human resource management, change management, strategies for 
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developing human capital in response to the modern labor market and organization 
cost reduction 
 
บธ. 716 การจัดการความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม                            3 (3-0-9) หน่วยกิต 

ความคิดสร้างสรรค์ทางธุรกิจ ด้านผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยี กระบวนการคิดวิเคราะห์  
การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ วิธีการท างาน การแก้ไขปัญหา ผลกระทบของความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมที่มีต่อความสามารถทางการแข่งขันทางธุรกิจ กระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่บน
พ้ืนฐานของภูมิปัญญา และน านวัตกรรมสู่การปฏิบัติและการใช้เชิงพาณิชย์ 
 

BA 716 CREATIVITY AND INNOVATION MANAGEMENT                    3 (3-0-9) CREDITS 
Creativity in business, products and technology develop creativity process, 

procedures, solving problem. Impact of creativity and innovation on business 
competitiveness. Critical thinking process on wisdom and apply the innovation into 
practical and commercial use. 

 
บธ. 718 ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ                                               3 (3-0-9) หน่วยกิต 
      ระบบสารสนเทศจากมุมมองของธุรกิจในยุคปัจจุบัน การระบุความต้องการระบบ
สารสนเทศขององค์กร รูปแบบและการประยุกต์ระบบสารสนเทศเพ่ือวางแผนและควบคุม การใช้
ระบบสารสนเทศเพ่ือกลั่นกรองและสร้างองค์ความรู้ การป้องกันระบบสารสนเทศ การน าระบบ
สารสนเทศมาใช้ในการตัดสินใจทางธุรกิจจากระดับปฏิบัติการจนถึงระดับกลยุทธ์ 
BA 718 MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM                                 3 (3-0-9) CREDITS 

Information systems in contemporary business perspective, identification of 
needs of enterprise information systems and application of information system for 
planning and controlling,  use of information technology for refining and building 
knowledge, protection of information systems, utilizing information system in business 
decisions from operational levels to  strategic levels. 
 
บธ. 723 การลงทุน 3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
 แนวคิดการลงทุน ตลาดการเงินและเครื่องมือทางการเงินเพ่ือการลงทุน ทฤษฎีการลงทุน
สมัยใหม่ กระบวนการซื้อขายหลักทรัพย์ ผลตอบแทนและความเสี่ยงจากการลงทุนในหลักทรัพย์ การ
วิเคราะห์ตราสารทุน ตราสารหนี้ และตราสารอนุพันธ์ การวิเคราะห์ปัจจัยพ้ืนฐาน การวิเคราะห์ปัจจัย
ทางเทคนิค การประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่มหลักทรัพย์เพ่ือการเลือกกลุ่มหลักทรัพย์ลงทุน 
จริยธรรมของนักลงทุน 
BA 723 INVESTMENT 3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 
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 Concepts of investment, financial markets and instruments for investment 
purposes; modern theories in investment, trading processes, benefits and risks of 
investing in securities; analysis of debt, equity and derivatives; analysis of fundamental 
factors, technical factor analysis, evaluation of portfolio performance and codes of 
conduct for investors. 
 
บธ. 725 การวิเคราะห์การเงินและการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์  3 (3-0-9) หน่วยกิต                                      
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
  ปัจจัยการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ การวางแผน การก าหนดนโยบาย การควบคุม ข้อบังคับ
ทางกฎหมายด้านอสังหาริมทรัพย์ เทคนิคการวิเคราะห์ทางการเงิน การวิเคราะห์ความเสี่ยง การ
ประเมินราคาอสังหาริมทรัพย์ การด าเนินงานของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และจริยธรรมการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์  
BA 725 FINANCE AND INVESMENT ANALYSIS IN REAL ESTATE    3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 
 Real estate investment factors, planning, policy, controlling, legal conditions, financial 
analysis techniques, risk analysis, real estate appraisal, business operations, and ethics for real estate 
investors. 
 
บธ. 726 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน     3 (3-0-9) หน่วยกิต 
(วิชาบังคับก่อน: สอบได้วิชา บธ. 602) 
  แนวคิดการจัดการความเสี่ยง ประเภทของความเสี่ยงทางการเงิน ความเสี่ยงทางการตลาด 
การประเมินค่าความเสี่ยง เครื่องมือ กลยุทธ์และแบบจ าลองต่างๆ เพ่ือการจัดการความเสี่ยงด้าน
เครดิต ด้านสภาพคล่อง ด้านการด าเนินงาน และการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ  
 
BA 726 FINANCIAL RISK MANAGEMENT     3 (3-0-9) CREDITS 
(Pre: BA 602) 
 Concepts of risk management, types of financial risks, marketing risks, valuation 
of risks; management, tools and strategies and models for managing market risks, credit 
risks, market liquidity, operation, and risk management integration. 
 
บธ. 730 การตลาดส าหรับยุคดิจิทัล     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

บทบาทและหน้าที่ทางการตลาดในธุรกิจยุคดิจิทัล การตลาดเชิงลึกส าหรับวิเคราะห์
พฤติกรรมผู้บริโภค กระบวนการในการตัดสินใจซื้อ การสร้างตลาดเชิงเนื้อหา การตลาดแบบแรงผลัก
และแรงดึงดูด การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการตัดสินใจทางการตลาด การใช้ประโยชน์จาก
อินเทอร์เน็ตทุกสรรพสิ่งเพื่อธุรกิจ และการวัดประสิทธิภาพการตลาดในยุคดิจิทัล 
BA 730 MARKETING FOR THE DIGITAL AGE    3 (3-0-9) CREDITS 

Roles and functions of digital marketing, insight marketing, customer journey, 
content marketing, inbound-outbound marketing big data analysis for marketing 
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decision, using internet of things for business, and measurement of digital marketing 
performance. 
 
บธ. 736 พฤติกรรมผู้บริโภคและการสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด  3 (3-0-9) หน่วยกิต 

บทบาทและความส าคัญของผู้บริโภค ตัวแบบพฤติกรรมผู้บริโภค การแบ่งกลุ่มผู้บริโภค 
ปัจจัยเชิงจิตวิทยาและปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค กระบวนการ
ตัดสินใจซื้อ การวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค การสร้างสรรค์การแบ่งส่วนตลาด การก าหนดกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับพฤติกรรมการแบ่งส่วนตลาดเฉพาะกลุ่ม 
BA 736 CONSUMER BEHAVIOR AND CREATIVE SEGMENTATION 3 (3-0-9) CREDITS                                                       
 Roles and importance of consumers, consumer behavior models, consumer 
segmentation, psychological and external factors influencing buying behavior; 
consumer purchasing processes, consumer behavior research, creative market share 
strategy for specific groups behavior in the market.  
 
บธ. 737 การสร้างและพัฒนาตราสินค้า     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

แนวคิด หลักการสร้างและการจัดการตราสินค้า กระบวนการสร้างตราสินค้าใหม่ การวาง
ต าแหน่งตราสินค้า การตั้งราคา และช่องทางการจ าหน่ายส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ การสื่อสารผ่านตรา
สินค้า กลยุทธ์การสร้างความแตกต่างส าหรับสินค้าและบริการด้วยตราสินค้าและการปรับภาพลักษณ์
ผลิตภัณฑ์  
BA 737 BRANDING AND BRAND DEVELOPMENT   3 (3-0-9) CREDITS 
 Concept of branding and management, new branding product process, brand 
positioning, pricing, and distribution for new products, branding communication, 
branding differentiation strategy for products and services. 
 
บธ. 738 กลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ    3 (3-0-9) หน่วยกิต       
  บทบาทและความส าคัญของการสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ  สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอกที่มีผลต่อการสื่อสาร กระบวนการวางแผนกลยุทธ์การสื่อสารการตลาดแบบบูรณาการ 
เครื่องมือการสื่อสารการตลาด การวิเคราะห์และการวัดประสิทธิผลของการสื่อสารการตลาดแบบ
บูรณาการ  
BA 738 INTEGRATED MARKETING COMMUNICATION STRATEGY 3 (3-0-9) CREDITS 
 Roles and importance of integrated marketing communications, internal and 
external environments; types, strategies, planning, integrated communication, 
budgeting for marketing communications, measuring effectiveness, and integrated 
marketing communications control. 
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บธ 739 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่      3 (3-0-9) หน่วยกิต 
หลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ การสร้างแนวคิดเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด การวิเคราะห์สภาพธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การ
ทดสอบตลาด การแนะน าสินค้าเข้าสู่ตลาด  
BA 739 NEW PRODUCT DEVELOPMENT     3 (3-0-9) CREDITS 

Concept of new product development, new production management process, 
create new product ideas, develop marketing strategies, business condition analysis, 
product development, market testing, and introduce products to the market. 
 
บธ 762 การจัดการโครงการ      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

ลักษณะเฉพาะของงานโครงการ ความส าคัญของการบริหารโครงการในองค์กร การบริหาร
ทีมงาน บทบาทและความรับผิดชอบของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโครงการ วงจรการบริหารโครงการ การ
จัดการความเสี่ยงโครงการ ระบบบริหารคุณภาพภายในโครงการ รูปแบบสัญญา การประยุกต์ใช้ระบบ
ซอฟต์แวร์ในการบริหารโครงการ 
BA 762 PROJECT MANAGEMENT      3 (3-0-9) CREDITS 

Characteristics of project, essential of project management in organization, team 
leading, role and responsibility of stakeholder, risk management, internal quality control 
management, contracts, and software applying in project management. 
 
บธ. 763 การจัดการความเสี่ยงองค์กร                                                 3 (3-0-9) หน่วยกิต 
  หลักการพ้ืนฐานและสภาวะที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในองค์กร ลักษณะและรูปแบบความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ผลของความเสี่ยงต่อองค์กร กระบวนการจัดการความเสี่ยงและวิกฤตของ
ธุรกิจ เทคนิคและเครื่องมือที่ใช้ในการป้องกันและการควบคุมความเสี่ยง จริยธรรมของผู้บริหารและ
ธรรมาภิบาลในการจัดการความเสี่ยง 
BA 763 ENTERPRISE RISK MANAGEMENT                                        3 (3-0-9) CREDITS 
 Principles and conditions that pose a risk in organizations, attributes and forms 
of risks, potential of risks, results of risks to organizations, measuring and assessing risks; 
risks management processes and business crises; techniques and tools used to prevent 
and control risks; codes of conduct for executives, and good governance in risk 
management. 
 
บธ. 773 การตัดสินใจทางการเงินระหว่างประเทศ     3 (3-0-9) หน่วยกิต 

ระบบการเงินระหว่างประเทศ ตลาดปริวรรตเงินตรา กลไกการก าหนดอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตรา ความเชื่อมโยงการค้าระหว่างประเทศและบัญชีดุลการช าระเงิน ทฤษฎีเงื่อนไขเสมอภาค
ระหว่างประเทศ การพยากรณ์อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสัญญาล่วงหน้าเงินตรา และตราสารสุทธิ
เงินตรา การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน การระดมเงินจากตลาดระหว่างประเทศ  
การบริหารเงินทุนและการตัดสินใจทางการเงินของธุรกิจระหว่างประเทศ 
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BA 773 INTERNATIONAL FINANCIAL DECISIONS         3 (3-0-9) CREDITS 
  International monetary system, foreign exchange market, currency exchange 
system, international trade and balance of payments, theory of inequality between 
nations, forecasting exchange rates, futures exchange, net foreign currency instruments, 
risk management of foreign exchange, raising funds from international markets, 
investment funding and financial decision making in international business. 
 
บธ. 775 กฎหมายธุรกิจระหว่างประเทศ       3 (3-0-9) หน่วยกิต 
 กฎหมาย ข้อบังคับที่ต้องปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ กฎหมายที่เกี่ยวกับ
การค้าและการลงทุนระหว่างประเทศ เงื่อนไขและข้อบังคับทางการเงินระหว่างประเทศ กฎหมาย
แรงงานระหว่างประเทศ การประกันภัยสินค้า และการบังคับตามสัญญาทางการค้าระหว่างประเทศ   
BA 775 INTERNATIONAL BUSINESS LAW    3(3-0-9) CREDITS 
 Legal and rules used in doing an international business, legal issue involve the 
international investment, international finance, international labor law, insurance of 
goods, regulation of international trade contact. 
 
บธ 796 หัวข้อพิเศษการเป็นผู้ประกอบการ      3 (3-0-9) หน่วยกิต 

บูรณาการทฤษฎี แนวคิด หลักการ เพ่ือน ามาวิเคราะห์ วิพากษ์ และประยุกต์องค์ความรู้เพ่ือ
ตัดสินใจแก้ประเด็นปัญหาทางการบริหารธุรกิจ ศึกษาแนวโน้มการบริหารธุรกิจ อภิปรายปัญหา
เกี่ยวเนื่องกับการบริหารธุรกิจในมิติท่ีมีความหลากหลายและซับซ้อนในยุคปัจจุบัน 
BA796 PREMIERE TOPICS IN ENTREPRENEURSHIP    3 (3-0-9) CREDITS 

Integrate theories, concepts, principles for analysis, criticizing and applying of 
knowledge for decision making in entrepreneur context, studying business trends, 
discussion of issues arising from diverse management dimensions and the complexity 
of modern times. 
  
 4. วิทยานิพนธ์ (THESIS) 
บธ. 799 วิทยานิพนธ์                  12 (0-0-36) หน่วยกิต   

การศึกษาวิจัยในหัวข้อทางบริหารธุรกิจอย่างลึกซึ้ง เพื่อค้นพบองค์ความรู้ใหม่ที่สามารถน าไป
ประยุกต์ได้                                                                                                             
BA 799 THESIS                12 (0-0-36) CREDITS 

A comprehensive research study in the area of business administration in 
order to apply new knowledge discovered in the study. 
 
5. การค้นคว้าอิสระ (INDEPENDENT STUDY) 
บธ. 798 การค้นคว้าอิสระ      6 (0-0-18) หน่วยกิต 
  การศึกษาวิจัย ค้นคว้าด้วยตนเองในหัวข้อทางบริหารธุรกิจในประเด็นปัญหาที่นักศึกษา
สนใจเพ่ือค้นพบความรู้ ประยุกต์ความรู้ และเขียนบทความวิจัย     
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BA 798 INDEPENDENT STUDY      6 (0-0-18) CREDITS 
Individual research work in business administration areas, identify issues or problems 

related to business in order to apply new knowledge discovered in the study and writing research 
articles. 
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ภาคผนวก ค  
ผลงานทางวิชาการ การค้นคว้า วิจัย หรือการแต่งต ารา รวมทั้งภาระการสอนอาจารย์ประจ าหลักสูตร
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ล าดับ 

ที ่
ชื่อ-นามสกุล ภาระการสอน ผลงานทางวิชาการ 

1 รอง
ศาสตราจารย์
เอนก ชิตเกษร 

บธ. 609 การเป็น
ผู้ประกอบการและการ
สร้างธุรกิจใหม ่
บธ. 796 หัวข้อพิเศษ
การเป็นผูป้ระกอบการ   
บธ. 798 การค้นคว้า
อิสระ 
บธ. 799 วิทยานิพนธ์
  

การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
เอนก  ชิตเกษร และเทียน  เลรามัญ. (2563). การสังเคราะห์ 
     งานวิจัยในพ้ืนท่ีจังหวัดน่านระหว่างปี พ.ศ. 2549-2559 เพื่อ 
     การจัดการแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น. วารสารวิชาการ 
     มหาวิทยาลั ยฟาร์ อี ส เทอร์น  (FEU academic review) ,  
     14(1-4), 41-58. (TCI 2(  
วุธธีรวัฒน์  สิริรวีชล และเอนก  ชิตเกษร. (2563). การจัดการความ 
     เสี่ยงของธุรกิจโรงแรมขนาดเล็กและขนาดกลางในอ าเภอเมือง  
     จังหวัดเชียงใหม่. วารสารสุทธิปริทัศน์ (SUTHIPARITHAT  
     JOURNAL), 34 (112), 22-38. (TCI 2. ค่าน้ าหนัก 0.6) 
อภิชา อินสุวรรณ  เทียน  เลรามัญ  และเอนก  ชิตเกษร.  (2561,  
     9 กุมภาพันธุ์). พฤติกรรมการซื้อผักของผู้บริโภคผักจากกลุ่ม 
     เกษตรกรยุคใหม่ อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่. รายงาน 
     สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ  เสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
     มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2561 :  238-249. เชียงใหม่:  
     มหาวิทยาลัยพายัพ.  
ประกายเพชร คุณนีรานนท์  เทียน  เลรามัญ  และเอนก  ชิตเกษร.  
     (2561, 9 กุมภาพันธุ)์. รูปแบบการด ารงชีวิตที่มีผลต่อการ 
     ตัดสินใจซื้ออาหารคลีนของผู้บริโภคในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่  
     จังหวัดเชียงใหม่. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ   
     เสนอผลงานวิจัยระดับชาติมหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2561 :   
     604-611. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยพายัพ. (ค่าน้ าหนัก 0.2) 

 

2 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
ดร. เทียน  
เลรามัญ 

บธ. 653 การจัดการ
ธุรกิจระหว่างประเทศ 
บธ. 798 การค้นคว้า
อิสระ 
บธ. 799 วิทยานิพนธ์ 

 

การเผยแพร่ผลงานวิจัย 
เอนก  ชิตเกษร และเทียน  เลรามญั. (2563). การสังเคราะห ์
     งานวิจัยในพ้ืนท่ีจังหวัดน่านระหว่างปี พ.ศ. 2549-2559 เพื่อ 
     การจัดการแก้ปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น. วารสารวิชาการ 
     มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น (FEU academic review),  
   14(1-4). 41-58. (TCI 2, ค่าน้ าหนัก 0.6) 
อภิชา อินสุวรรณ  เทียน  เลรามัญ  และเอนก  ชิตเกษร.  (2561,  
     9 กุมภาพันธุ์). พฤติกรรมการซื้อผักของผู้บริโภคผักจากกลุ่ม 
     เกษตรกรยุคใหม่ อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่. รายงาน 
     สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ  เสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 
     มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2561 :  238-249. เชียงใหม่:  
     มหาวิทยาลัยพายัพ. (ค่าน้ าหนัก 0.2) 
ประกายเพชร คุณนีรานนท์  เทียน  เลรามัญ  และเอนก  ชิตเกษร.  
     (2561, 9 กุมภาพันธุ์). รูปแบบการด ารงชีวิตที่มีผลต่อการ 
     ตัดสินใจซื้ออาหารคลีนของผู้บริโภคในเขตอ าเภอเมืองเชียงใหม่  
     จังหวัดเชียงใหม่. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ   
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ล าดับ 
ที ่

ชื่อ-นามสกุล ภาระการสอน ผลงานทางวิชาการ 

     เสนอผลงานวิจัยระดับชาติมหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2561 :   
     604-611. เชียงใหม่: มหาวิทยาลัยพายัพ. (ค่าน้ าหนัก 0.2) 

3 ดร.สตุาภัทร  
คงเกิด 

บธ. 652 การตลาด
ธุรกิจดิจิทัลและ
เทคโนโลย ี
บธ. 798 การค้นคว้า
อิสระ 
บธ. 799 วิทยานิพนธ์ 
 

การเผยแพร่บทความวิจัย 
สุตาภัทร คงเกิด. (2563). การพัฒนากลยุทธ์การตลาดเชิงเนื้อหา 
     ออนไลน์ ของกลุ่มธุรกิจหัตถกรรมผ้าทอเชียงใหม่. วารสาร 
     สังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ , 5(2). 239-254.  
     (TCI 1. ค่าน้ าหนัก 0.8) 
สุตาภัทร คงเกิด และจิรภัทร กิตตวิรากูล. (2563) การพัฒนา 
     ผลิตภณัฑ์และการปรับภาพลกัษณ์ โดยการใช้สมุนไพรในการ 
     เพิ่มมูลค่า ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านธิ อ าเภอบ้านธิ  
     จังหวัดล าพูน, วารสารสังคมศาสตรแ์ละมานุษยวิทยาเชิงพุทธ,  
     (8)5. 67-88. (TCI1, ค่าน้ าหนัก 0.8) 
สุตาภัทร คงเกิด, ทศพล บญุศิริ และทรวงชนก รักษ์เจรญิ. (2562) 
     Inbound Marketing คืออะไร. วารสารมหาวิทยาลัยพายัพ,  
     29(1). 55-66. (TCI2, ค่าน้ าหนัก 0.6) 
นงคราญ ไชยเมือง และสุตาภัทร คงเกิด. (2562). การพัฒนา 
     วิสาหกิจชุมชนบนฐานเศรษฐกิจชีวภาพ: กรณีศึกษาวสิาหกิจ 
     ชุมชนชีววิถี ต าบลน้ าเกี๋ยนจังหวัดน่าน. วารสาร 
     มหาวิทยาลัยฟาร์อีสเทอร์น, 13(2), 10-25.  
     (TCI2, ค่าน้ าหนัก 0.6) 
นงคราญ ไชยเมือง เซ่าหยี แซ่ฟัง และสตุาภัทร คงเกิด. (2563).  
     การตลาดเชิงสมัพันธ์ เพื่อสร้างความภักดีของลูกค้าในยุค 
     ดิจิทัล. วารสารการจดัการและการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฎ 
     อุบลราชธาน,ี 7(1), 151-164. (TCI2, ค่าน้ าหนัก 0.6) 
นงคราญ ไชยเมือง สุตาภัทร คงเกดิ และจงรักษ์ ศรีค าหน้อย.  
     (2564). การวางแผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวบน 
     ฐานเศรษฐกิจชีวภาพ ฝ่าวิกฤตการระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั 
     โคโรนา 2019, วารสารมหาวทิยาลัยพายัพ, 134-150.  
     (TCI2, ค่าน้ าหนัก 0.6) 

4 ดร.ปัทมาวรรณ  
จิดารักษ์ 

บธ. 713 การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์

การเผยแพร่ผลงานวิจัย  
ปัทมาวรรณ  จินดารักษ์. (2564). การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์  
      ระหว่างบทบาทและสมรรถนะของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์    
      ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ. วารสารบณัฑิตศึกษา    
      มหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมถ์.       
      15(1), 125-141 (TCI1, ค่าน้ าหนัก 0.8) 
ปัทมาวรรณ  จินดารักษ์. (2563), บทบาทและสมรรถนะของนัก 
     บริหารทรัพยากรมนุษย์ : กรณีศึกษาบริษัททีโอที จ ากัด  
     (มหาชน). รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ  เสนอ   
     ผลงานวิจัยระดับชาติมหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ. 2563 :   
     490-501. เชียงใหม่ : มหาวิทยาลัยพายัพ (ค่าน้ าหนัก 0.2) 
ปัทมาวรรณ  จินดารักษ์ และ สมพิศ ทองปาน. (2562). การ 
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     ด าเนินงานการจัดการความรูข้องเทศบาลต าบลหนองป่าครั่ง    
     จังหวัดเชียงใหม่. รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการเสนอ   
     ผลงานวิจัยระดับชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ.2562 ครั้งท่ี 9 
    467-479 (ค่าน้้าหนัก 0.2) 
การเผยแพร่บทความวิชาการ 
ปัทมาวรรณ  จินดารักษ์ และ สายสุนีย์  เกษม. (2562). สมดุล 
     ระหว่างชีวิตและการท างานกบัความหลากหลายของกลุ่มวัย.  
     วารสารนักบริหาร.39(1). 3-11 (TCI1, ค่าน้ าหนัก 0.8) 
สุชาดา รัตนพิบลูย์ และ ปัทมาวรรณ  จินดารักษ์. (2562). ส าคัญ 
     ผิดส าคัญอย่างไรต่อสัญญาจ้างแรงงาน. วารสารบณัฑิตศึกษา  
     มหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์.  
     13(1), 224-236. (TCI1, ค่าน้ าหนัก 0.8) 

5 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
ดร.ธีราลักษณ์ 
สัจจะวาที 

บธ. 602 การจัดการ
ทางการเงิน 
 

การเผยแพร่บทความวิจัย 
พิรานันท์ ยาวิชัย, จุฑามาศ วงษ์แก้ว, ฐิติมา ทรงค า  และ   
     ธีราลักษณ์  สัจจะวาที. (2561). ต้นทุนและผลตอบแทนจาก 
     การปลูกข้าวพันธุ์ กข15 ของเกษตรกรในเขตหมู่บ้านโป่งศร ี
     นคร ต าบลโรงช้าง อ าเภอป่าแดด จังหวัดเชียงราย. วารสาร    
     ธุรกิจปริทัศน์. 10 (1), 7-24. (TCI1, ค่าน้ าหนัก 0.8) 
ฤทธิ์ชาติ   นิมมานเหมินท์, กฤษณะ  กันทาปัน, ศรณัย์  ภูดล และ  
     ธีราลักษณ์ สัจจะวาที. (2561).  ผลการด าเนินงานด้านการจับ 
     จังหวะเวลาการลงทุนของกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพใน 
     ประเทศไทย  โดยใช้แบบจ าลองของ Treynor and Mazuy  
     และแบบจ าลองของ Henriksson and Merton. วารสารธรุกิจ 
     ปริทัศน์. 10 (2), 55 -74. (TCI1, ค่าน้ าหนัก 0.8)  
Lowry, S. and Satjwathee, T. (2020). The Comparison of  
     Selectivity Performance and Market Timing  
     Performance between Retirement Mutual Fund  
     (RMF) and Long Term Equity Fund (LTF) in Thailand.  
     Suthiparithat Journal, 34(110), 38-50.  
     (TCI2, ค่าน้ าหนัก 0.4) 
Singkam, S. and Satjawathee, T. (2020). Cost and Return  
     on Economic Crops of Farmers in Hua Mueang Sub- 
     district, Mueang Pan District, Lampang Province.  
     Journal of Agricultural Research and Extension. 37(3).  
     103-117. (TCI1, ค่าน้ าหนัก 0.8) 
Satjawathee, T. and Insaeng, C. (2021). The Relationship  
     of Selected Financial Ratios and Cash Flows on Stock  
     Prices in The Thailand Sustainability Investment  
     Companies. The Clute Institute Virtual Conferences  
     Spring 2021. 3rd – 4th May 2021. USA, pp. 133-1 –  
     133-11. (น้ าหนัก 0.4) 
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ศิริพร   สีหานอก, ธีราลักษณ์   สจัจะวาที, ศุภชัย  บุญธีรารักษ์,  
     และ พลับพลึง พวงธนะสาร. (2562). “ปัจจัยทางเศรษฐกิจท่ีม ี
     ผลต่อดัชนีราคาหลักทรัพย์กลุม่อุตสาหกรรมทรัพยากร ใน 
     ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2556- 
     2560”, ในการประชุมวิชาการการน าสนอผลงานวิจัย 
     ระดับชาติ ครั้งท่ี 3 Graduate School Conference 2019,  
     มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2562.  
     675-683. (น้ าหนัก 0.2) 
ขวัญชนก  อินสม, ธีราลักษณ์   สจัจะวาที, พลับพลึง พวงธนะสาร,  
     และ ศุภชัย  บุญธีรารักษ์. (2562). “การเงินส่วนบุคคลของไกด์ 
     น าทางในถ้ าเชียงดาว ต าบลเชียงดาว อ าเภอเชียงดาว จังหวัด 
     เชียงใหม”่, ในการประชุมวิชาการการน าสนอผลงานวิจัย 
     ระดับชาติ ครั้งที่ 3 Graduate School Conference 2019,  
     มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2562.  
     665-674. (น้ าหนัก 0.2) 
Daffodil, N., Mu, T., Satjawathee, T. and Maneesai, S.  
     (2020). Customer Behavior and Important Level of  
     Marketing Mix on the Consumption of Ice Pop in  
     Bago City, Myanmar. The 10th Payap University  
     Research Symposium 2020. Chiangmai. Thailand. 576- 
     591. (น้ าหนัก 0.2) 
Mu, T. and Satjawathee, T. (2020). The Study on Impact  
     of Macroeconomic Factors on Stock Indexes in the  
     Emerging Markets in Asia. The IIARP International  
     Conference on Multidisciplinary Research. Virtual  
     Conference. 23-32. (น้ าหนัก 0.2) 
Onviboonsiri, P. and Satjawathee, T. (2020). The  
     Relationship on Goodwill from Business Combination,  
     Selected Financial Ratios, and Rate of Return of the  
     Listed Companies in The Stock Exchange of Thailand.  
     The 4th Academic Seminar and National Conference  
     on Communication and Business Management.  
     University of the Thai Chamber of Commerce.  
     Bangkok, 734.746.  (น้ าหนัก 0.2) 
Jantarasukon, R.,   Anekawieng, T., Lertlamsakulkarn, K.  
     and Satjawathee, T. (2020). Influence Factors on  
     Intention to Use E-Money of Social Media Online  
     Users. The 4th Academic Seminar and National  
     Conference on Communication and Business  
     Management. University of the Thai Chamber of  
     Commerce. Bangkok, 111-127. (น้ าหนัก 0.2) 
Tantiwatana, A. and Satjawathee, T. (2020). Rate of  
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     Return Analysis on the Service Industry in The Stock  
     Exchange of Thailand using Five-Factor Model by  
     Fama and French. The 4th Academic Seminar and  
     National Conference on Communication and  
     Business Management. University of the Thai  
     Chamber of Commerce. Bangkok, 237-251.  
     (น้ าหนัก 0.2) 
Reich, T. and Satjawathee, T. (2021). Feasibility Study on  
     a Sustainable Clothing Company in Chiangmai, The  
     11st Payap University Research Symposium 2021.  
     Chiangmai, Thailand, 12th February 2021,645-664.  
     (น้ าหนัก 0.2) 
Varadetsatitvong, V. and Satjawathee, T. (2021). Factors  
     Influencing Corporate Social Responsibility Disclosure  
     of the Thailand Sustainability Investment (THIS) in  
     Thailand. The 5th National Conference on Education  
     for Learning Development 2021. 28th May 2021.  
     Virtual Conference. 833- 842. (น้ าหนัก 0.2) 
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ภาคผนวก ง 
ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย การปฏิบัติในการสอบและการเลื่อนสอบระดับบัณฑิตศึกษา  

พ.ศ. 2550 

 

ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย 

การปฏิบัติในการสอบและการขอเลื่อนสอบระดับบัณฑิตศึกษา   

พ.ศ. 2550 
 
 เพ่ือให้การสอบของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และมี
ประสิทธิภาพ  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 34 (2) แห่งพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พ.ศ. 2546 จงึเห็น 
สมควรให้มีระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วยการปฏิบัติในการสอบและการขอเลื่อนสอบระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 ขึ้น ดังความต่อไปนี้ 
 ข้อ 1 ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพว่าด้วยการปฏิบัติในการสอบและ
การขอเลื่อนสอบระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 ” 
 ข้อ 2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศใช้เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้ยกเลิกบรรดา  ระเบียบ  หลักเกณฑ์  ค าสั่ง  แนวปฏิบัติ  หรือมติ ซึ่งขัดหรือ
แย้ง             กับระเบียบนี้  หรือที่ระเบียบนี้ก าหนดไว้แล้ว  และให้ใช้ระเบียบนี้แทน 
 ข้อ 4 ในระเบียบนี้ 
  “มหาวิทยาลัย” หมายถึง มหาวิทยาลัยพายัพ 
  “อธิการบดี” หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยพายัพ 
    “รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ”   หมายถึง รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
     มหาวิทยาลัยพายัพ 
  “ ผู้คุมสอบ” หมายถึง บุคคลหรือคณะบุคคลที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 
    และ/หรือ ก าหนดให้เป็นผู้คุมสอบ และ/หรือ  
    มีหน้าที่ควบคุมการสอบ ตามหลักเกณฑ์และ 
    วิธีการที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
  “นักศึกษา” หมายถึง   นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพายัพ 
 ข้อ 5 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับในการสอบกลางภาคการศึกษา และการสอบไล่ประจ าภาค
การศึกษา  การสอบประมวลความรู้ข้อเขียนและปากเปล่า  และการสอบวิทยานิพนธ์หรือการสอบอื่น
ใดที่มหาวิทยาลัย 
จัดขึ้นเพื่อวัดผลการศึกษา เว้นแต่การสอบย่อยที่คณาจารย์จัดสอบขึ้นเอง 
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หมวด 1 
การปฏิบัติในการสอบ 

  
 ข้อ 6 นักศึกษาจะต้องเข้าสอบตามวัน เวลา และสถานที่ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ผู้ซึ่ง
ขาดสอบ 
จะได้รับคะแนนเป็นศูนย์ในการสอบรายวิชาในครั้งนั้น เว้นแต่จะได้รับอนุมัติให้เลื่อนสอบตามระเบียบ
นี้ 
 ข้อ 7 นักศึกษาท่ีเข้าสอบจะต้องแต่งกายสุภาพเรียบร้อย นักศึกษาผู้ใดฝ่าฝืนจะไม่ได้รับ
อนุญาต 
ให้เข้าห้องสอบ 
 ข้อ 8 สิ่งที่น าเข้าห้องสอบได้ คืออุปกรณ์และเครื่องมือที่ได้รับอนุญาตจากผู้สอนส าหรับ
การสอบในรายวิชานั้น ในกรณีมีเหตุอันควรสงสัยให้ผู้คุมสอบมีอ านาจตรวจตราสิ่งของที่นักศึกษา
น าเข้าห้องสอบได้ 
 ข้อ 9 นักศึกษาต้องแสดงบัตรประจ าตัวนักศึกษาทุกครั้งที่เข้าสอบ 
 ข้อ 10 นักศึกษาต้องเข้าสอบตามเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด นักศึกษาผู้ใดเข้าสอบช้า
กว่าเวลา  
ที่ก าหนดไว้ในกรณีต่อไปนี้ ไม่มีสิทธิ์เข้าสอบในรายวิชานั้น 
  10.1 ในกรณีสอบกลางภาคการศึกษาและการสอบไล่ประจ าภาคการศึกษา เข้า
สอบหลังจากเวลาเริ่มสอบจริง 30 นาที 
  10.2 ในกรณีสอบประมวลความรู้ข้อเขียนและปากเปล่า เข้าสอบหลังจากเวลาที่
ได้ตกลงก าหนดให้เป็นเวลาเริ่มสอบจริง 10 นาที 
  10.3 ในกรณีสอบวิทยานิพนธ์ เข้าสอบหลังจากเวลาที่ได้ตกลงก าหนดให้เป็น
เวลา  
เริ่มสอบจริง 10 นาที 
  10.4 ในกรณีการสอบอ่ืนๆ เข้าสอบหลังจากเวลาเริ่มสอบจริง 10 นาท ี
 ข้อ 11 ในกรณีการสอบกลางภาคการศึกษาและการสอบไล่ประจ าภาคการศึกษา  ห้าม
นักศึกษาออกจากห้องสอบก่อน 35 นาที นับตั้งแต่เวลาเริ่มสอบจริง นักศึกษาผู้ใดฝ่าฝืนจะได้รับอักษร 
W ในรายวิชานั้น 
 ข้อ 12 ในการท ากิจธุระอ่ืนใดในหรือนอกห้องสอบ นักศึกษาต้องได้รับอนุญาตจากผู้คุม
สอบ และเมื่อหมดเวลาสอบให้หยุดท าข้อสอบทันที นักศึกษาผู้ใดฝ่าฝืนจะได้รับอักษร W ในรายวิชา
นั้น 
 

หมวด 2 
การขอเลื่อนสอบ 

 ข้อ 13 นักศึกษาซึ่งไม่สามารถเข้าสอบกลางภาคการศึกษา หรือการสอบไล่ประจ าภาค
การศึกษา ตามวัน เวลา และสถานที่ที่มหาวิทยาลัยก าหนดด้วยเหตุจ าเป็นประการใดประการหนึ่ง
ดังต่อไปนี้ มีสิทธิ์ 
ขอเลื่อนสอบได้  คือ 
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  13.1 ป่วย หรือได้รับบาดเจ็บจนถึงขนาดที่ไม่สามารถเข้าสอบได้ โดยมีใบรับรอง
แพทย์จากโรงพยาบาลที่มหาวิทยาลัยก าหนด แสดงเหตุผลอย่างชัดแจ้ง เว้นแต่กรณีป่วยหรือบาดเจ็บ
อันเกิดจากอุบัติเหตุจนถึงขนาดมีความจ าเป็นต้องเข้ารับการรักษาในสถานพยาบาลอ่ืน ให้ใช้
ใบรับรองของแพทย์จากสถานพยาบาลนั้นๆ ประกอบการพิจารณาได้ 
  13.2 บิดา มารดา คู่สมรส หรือบุตร เสียชีวิตก่อนหรือระหว่างสอบเป็นเหตุให้มี
ความจ าเป็นถึงขั้นไม่สามารถมาสอบได้ 
  13.3 การขอเลื่อนสอบด้วยเหตุจ าเป็นอื่น ให้อยู่ในดุลพินิจของรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ และวิจัย และนักศึกษาท่ีมีความประสงค์จะขอเลื่อนสอบด้วยเหตุอื่นใดตามข้อ 13.1 -13.2 
ต้องช าระค่าธรรมเนียมการขอเลื่อนสอบตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ 14 นักศึกษาผู้มีสิทธิ์ขอเลื่อนสอบ และมีความประสงค์ขอเลื่อนสอบ ให้ยื่นค าร้อง
ตามแบบ 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดพร้อมหลักฐานต่อสาขาวิชาที่นักศึกษาสังกัดภายใน 7 วัน  นับตั้งแต่วันถัดจาก
วันสอบรายวิชานั้น เพ่ือพิจารณาตามขั้นตอน 
 ในกรณีที่ไม่ได้รับอนุมัติให้เลื่อนสอบ นักศึกษาผู้ขอเลื่อนสอบมีสิทธิ์ยื่นอุทธรณ์ต่อ
อธิการบดี ภายใน 7 วัน นับตั้งแต่วันรับทราบค าสั่งไม่อนุมัติ และให้อธิการบดีมีอ านาจวินิจฉัยค าร้อง
ดังกล่าว โดยค าวินิจฉัยของอธิการบดีถือเป็นที่สุด 
 ข้อ 15 ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ และให้มีอ านาจใช้  ตีความ 
และวินิจฉัยปัญหาอันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้  และถือเป็นที่สุด 
 
            ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
  
   ประกาศ  ณ  วันที่  3  ธันวาคม  2550 
 
      (ดร.สายสุรี   จุติกุล) 
          นายกสภามหาวิทยาลัยพายัพ 
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ภาคผนวก จ 

ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วยการทุจริตการสอบ ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

 

ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย 
การทุจริตการสอบระดบับัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2550 

 
 เพ่ือให้กระบวนการพิจารณาความประพฤติและวินัยนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
เกี่ยวกับการสอบ 
มีความเหมาะสมและเป็นธรรม อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 34 (2)  แห่ง พระราชบัญญัติ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  พ.ศ. 2546  จึงเห็นสมควรให้มีระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วยการ
ทุจริตการสอบระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550  ขึ้น ดังความต่อไปนี้ 
 ข้อ  1 ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพว่าด้วยการทุจริตการสอบระดับ 
บัณฑิตศึกษา พ.ศ.2550” 
 ข้อ  2 ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศใช้เป็นต้นไป 
 ข้อ 3 ให้ยกเลิกบรรดา  ระเบียบ  หลักเกณฑ์  ค าสั่ง  แนวปฏิบัติหรือมติ ซึ่งขัดหรือ
แย้งกับระเบียบนี้  หรือที่ระเบียบนี้ก าหนดไว้แล้ว และให้ใช้ระเบียบนี้แทน 
 ข้อ 4 ในระเบียบนี้ 
   “มหาวิทยาลัย” หมายถึง    มหาวิทยาลัยพายัพ 
   “อธิการบดี”  หมายถึง อธิการบดีมหาวิทยาลัยพายัพ 
   “นักศึกษา”  หมายถึง    นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยพายัพ 

   “ผู้คุมสอบ”  หมายถึง  บุคคลหรือคณะบุคคลที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย  
      และ/หรือ ก าหนดให้เป็นผู้คุมสอบ และ/หรือ มี

หน้าที่ควบคุมการสอบตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

   “คณะกรรมการพิจารณาวินิจฉัย”  หมายถึง  คณะบุคคลซึ่งแต่งตั้งขึ้นตาม 
           ระเบียบนี้ 
   “การสอบ”  หมายถึง การสอบกลางภาคการศึกษา  การสอบไล่ประจ า  
        ภาคการศึกษา หรือการสอบอ่ืนใดที่ 

มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเพ่ือวัดผลการศึกษา  เว้นแต่
การสอบย่อยที่คณาจารย์จัดสอบขึ้นเอง 

 
หมวดที ่ 1 

ผู้คุมสอบและคณะกรรมการพิจารณาวินิจฉัย 
 ข้อ  5 ให้ผู้คุมสอบตามระเบียบนี้มีหน้าที่ตรวจตรา จับ ยึด หรือด าเนินการตามความ
จ าเป็นและสมควรด้วยประการใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งอุปกรณ์ เอกสาร หรือสิ่งอ่ืนใดที่เก่ียวข้องหรือมี
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เหตุอันควรเชื่อได้ว่าเกี่ยวข้องกับเหตุอันท าการทุจริตในการสอบตาม ข้อ 7  แล้วบันทึกไว้เป็น
หลักฐานทันทีโดยมีผู้คุมสอบร่วมลงชื่อรับรอง ภายหลังจากนั้นให้รายงานการกระท าความผิดตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และข้ันตอนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ข้อ  6 เมื่อมีนักศึกษาถูกกล่าวหาว่ากระท าการทุจริตในการสอบ ให้มหาวิทยาลัยมีค าสั่ง
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาวินิจฉัยขึ้นชุดหนึ่ง จ านวนห้าคน ภายในเจ็ดวันนับแต่วันที่ได้รับรายงาน
การกระท าความผิด โดยมีประธานกรรมการคนหนึ่ง และหัวหน้าส านักงานนิติการหรือผู้แทนเป็น
กรรมการและเลขานุการเพ่ือด าเนินกระบวนการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ตลอดจนพิจารณาความผิด 
และโทษตามระเบียบนี้แก่นักศึกษาที่ถูกกล่าวหาว่ากระท าการทุจริตในการสอบ ทั้งนี้ให้การด าเนิน
กระบวนการสอบสวนดังกล่าว มีขึ้นภายหลังจากการสอบทุกรายวิชาของนักศึกษาที่ถูกกล่าวหานั้น
เสร็จสิ้นลงแล้ว 
 

หมวดที ่ 2 
การพิจารณาความผิดและโทษ 

  ข้อ 7 การกระท าการทุจริตในการสอบ หมายความว่า การกระท าใดๆ เพ่ือให้ได้มาหรือ
ได้ใช้ ซึ่งข้อมูลส าหรับการตอบค าถามโดยวิธีการอันมิชอบด้วยระเบียบ กฎเกณฑ์ และ วิธีการตอบ
ข้อสอบโดยสุจริตตามปกติวิสัย (ในระหว่างเวลาที่ใช้ในการสอบ) เช่น การถาม การลอบดูผู้อื่น การจด
บันทึกข้อความ การรับส่งข้อความ หรือเอกสารระหว่างผู้เข้าสอบด้วยกันหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยวิธีการ
ใดๆ หรืออาศัยเครื่องมือ อุปกรณ์ใดๆ ตลอดจนการน าเอกสาร เครื่องมือ อุปกรณ์เทคโนโลยี หรือ
เครื่องมืออุปกรณ์พิเศษใดๆ เข้าห้องสอบ ทั้งนี้ โดยมีพฤติการณ์อันเชื่อได้ว่าได้รับหรือได้ใช้ประโยชน์ 
หรือเพ่ือจะได้รับหรือได้ใช้ประโยชน์จากการนั้น กับให้หมายความรวมถึง การเข้าสอบแทนกัน การท า
หรือส่งสัญญาณใดๆ โดยวิธีการใดๆ ซึ่งส่อไปในทางทุจริตรวมถึงการกระท าที่เข้าลักษณะการ
ตระเตรียมการทุจริตด้วยการกระท าการทุจริตในการสอบเป็นความผิดและมีโทษตามระเบียบนี้ 
 ข้อ  8 เมื่อปรากฏเป็นที่ประจักษ์ว่ามีการทุจริตในการสอบแล้ว ให้คณะกรรมการตาม 
ข้อ 6 พิจารณาวินิจฉัยความผิดแก่ผู้กระท าการทุจริตในการสอบ ผู้ร่วมกระท าการทุจริตในการสอบ 
และผู้สนับสนุนการกระท าการทุจริตในการสอบ แล้วเสนอให้มหาวิทยาลัยวินิจฉัยลงโทษตามระดับ
โทษดังต่อไปนี้ 
   8.1 กรณีนักศึกษากระท าทุจริตในการสอบให้ได้รับอักษร W และพักการเรียนไม่
เกินหนึ่งปีการศึกษา  
   8.2 กรณีนักศึกษากระท าความผิดซ้ าเป็นครั้งที่สองให้พ้นสภาพนักศึกษา  
 ข้อ  9 ในกรณีสอบแทนกัน ให้ผู้สอบแทนและผู้ถูกสอบแทนพ้นสภาพนักศึกษา ถ้า
ผู้สอบแทนเป็นบุคคลภายนอกให้ด าเนินคดีตามกฎหมายจนถึงท่ีสุด  
 ข้อ 10  ให้คณะกรรมการพิจารณาวินิจฉัยรายงานผลการสอบสวน ตลอดจนเสนอ
ความผิดและโทษต่ออธิการบดีภายในเจ็ดวันนับตั้งแต่การด าเนินกระบวนการสอบสวนและพิจารณา
ความผิดและโทษเป็นที่สิ้นสุด 
 ข้อ 11  เมื่ออธิการบดีได้รับรายงานตาม ข้อ 10 แล้ว ให้มีค าสั่งลงโทษผู้กระท าความผิด             
ตามระเบียบนี้ภายในสิบห้าวัน นับตั้งแต่ได้รับรายงานนั้น โดยแจ้งให้ผู้กระท าความผิดทราบถึง
ความผิดและโทษดังกล่าวด้วย 
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 ข้อ 12  ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการให้เป็นไปตามระเบียบนี้ และให้มีอ านาจใช้  ตีความ 
และวินิจฉัยปัญหาอันเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้และถือเป็นที่สุด 
 
     ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
    
    ประกาศ  ณ  วันที่  3  ธันวาคม  2550 
 
 
                (ดร.สายสุรี   จุติกุล) 
                 นายกสภามหาวิทยาลัยพายัพ  
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ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย 
การทุจริตการสอบระดบับัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2560 
 

 โดยที่เป็นการสมควรแก้ไขเพ่ิมเติมระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว้าด้วย การทุจริตการ
สอบระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 34 )2 (แห่งพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

พ.ศ .แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่2546 2 (พ.ศ .2550 และมติสภามหาวิทยาลัยพายัพ ที่ 24/2560 ในการ
ประชุมสมัยสามัญครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2560 สภามหาวิทยาลัยพายัพจึงออก

ระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้ 
 ข้อ 1  ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย การทุจริตการสอบ ระดับ
บัณฑิตศึกษา (ฉบับที่ 2 (ศพ. .2560”  
 ข้อ 2  ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากประกาศเป็นต้นไป 
 ข้อ 3  ให้ยกเลิกความในข้อ 5 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย การทุจริตการ

สอบ ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ .2550 และให้ใช้ข้อความต่อไปนี้แทน 
  “ข้อ 5 จับ ยึด หรือด าเนินการตามให้ผู้คุมสอบตามระเบียบนี้มีหน้าที่ตรวจตรา 
ความจ าเป็นและสมควรด้วยประการใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งเครื่องมือ อุปกรณ์ เอกสาร หรือสิ่งอ่ืนใด 
ที่เกี่ยวข้องมีเหตุอันควรเชื่อได้ว่า เกี่ยวข้องกับเหตุอันท าการทุจริตในการสอบ ตามข้อ 7 แล้ว

องคนลงช่ือรับรอง ภายหลังจากนั้นใหบันทึกไว้เป็นหลักฐานทันที โดยมีผู้คุมสอบไม่น้อยกว่าส  ้
รายงานการถูกกล่าวหาว่ากระท าการทุจริตในการสอบตามหลักเกณฑ์วิธีการและข้ันตอนที่
มหาวิทยาลัยก าหนด ภายใน 7 วันนับแต่วันที่พบการถูกกล่าวหาว่ากระท าการทุจริตในการสอบ
นั้น”  

 ข้อ 4  ให้ยกเลิกความในข้อ 6 วย การทุจริตการแห่งระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้
สอบระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 และ ให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
  “ข้อ 6 เมื่อมีนักศึกษาถูกกล่าวหาว่ากระท าการทุจริตในการสอบ ให้

มหาวิทยาลัยมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาวินิจฉัยขึ้นชุดหนึ่งภายใน 7 วัน นับแต่วันที่
ข้อได้รับรายงานเหตุทุจริตในการสอบ ตาม 5 จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คนแต่ไม่ เกิน 5 คน โดยมี

ประธานกรรมการคนหนึ่ง และอีกคนหนึ่งเป็นกรรมการและเลขานุการ เพื่อด าเนินกระบวนการ
สอบสวนหาข้อเท็จจริง ตลอดจนพิจารณาความผิด และโทษตามระเบียบนี้ แก่นักศึกษาที่ถูก

ให้การด าเนินกระบวนการสอบสวนดังกล่าว มีขึ้นกล่าวหาว่ากระท าการทุจริตในการสอบ ท้ังนี้ 
ภายหลังจากการสอบทุกรายวิชาของนักศึกษาที่ถูกกล่าวหานั้นเสร็จสิ้นลงแล้ว” 
 ข้อ 5 ให้ยกเลิกความในข้อ 8.1 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่าด้วย การทุจริตการ

สอบ ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ .2550 และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
  “ 8.1 กรณีนักศึกษากระท าทุจริตในการสอบให้ได้รับอักษร W ส าหรับรายวิชาที่
ทุจริตนั้นและพักการเรียนไม่เกินสองภาคการศึกษาตามที่หลักสูตรที่นักศึกษาผู้นั้นศึกษา ซึ่งบังคับ
ไว้ให้ต้องเรียน” 
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 ข้อ 6  ให้เพ่ิมความต่อไปนี้เป็นวรรคสอง ของข้อ 8 แห่งระเบียบมหาวิทยาลัยพายัพ ว่า
วย การทุจริตการสอบ ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศด้ .2550  

  “การได้รับการลงโทษด้วยการพักการเรียนไม่เกินสองภาคการศึกษา หมายความ
ว่า ให้เริ่มพักการเรียนตั้งแต่ภาคการศึกษาถัดไปตามท่ีหลักสูตรที่นักศึกษาผู้นั้นศึกษาซึ่งบังคับไว้
ให้ต้องเรียน กรณีที่หลักสูตรที่นักศึกษาผู้นั้นศึกษา ไม่ได้บังคับให้เรียนในภาคฤดูร้อน และ
นักศึกษาได้กระท าความผิดในภาคการศึกษาที่สองนักศึกษาจะไม่มีสิทธิลงทะเบียนในภาคฤดูร้อน
ของปีการศึกษานั้น และให้ได้รับโทษพักการเรียนตั้งแต่ภาคการศึกษาที่หนึ่งของปีการศึกษา
ถัดไป” 
 
   
  ประกาศ ณ วันที่  3  กรกฎาคม  2560  
 
 
 
 
         )นายอภิศักดิ์  ก้องกังวาฬโชค(  
                   นายกสภามหาวิทยาลัยพายัพ 
 
 

  



138 

ภาคผนวก ฉ 
รายชื่อฐานข้อมูล  รายชื่อหนังสือ วารสาร หนังสือพิมพ์ และโสตทัศนวัสดุของห้องสมุดกลาง 

มีให้บริการ 
ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 

สุพจน์ นาคสวัสดิ์. 30 กลยุทธ์ HR และ OKRs ที่ตอบโจทยอ์งค์กรยุคใหม่  2563 2 
บุญทัน ดอกไธสง. AI for exclusive leader ส าหรับนักบริหารมืออาชพี  2563 2 
ณัฐพล ใยไพโรจน์. Content marketing ฝังแน่นในอ้อมใจ สร้างยอดขายได้จริงๆ  2563 2 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์. Growth mindset เทคนิคการดึงศักยภาพเพื่อความก้าวหนา้ในการ

ท างาน. Series 1  
2563 2 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม่. 

OTOP ลา้นนาสู่สากล : ผลิตภัณฑ์โอทอป 6 จังหวัดภาคเหนือ 
เชียงราย น่าน ล าพูน ล าปาง แม่ฮ่องสอน พะเยา  

[2563?]. 1 

สิทธิพงศ์ ศิริมาศเกษม, เขียน. Presentation canvas เปลี่ยนการขายเป็นการเล่าเร่ืองให้โดนใจ  2563 2 
กฤตพา แสนชัยธร. กลยุทธก์ารจัดการโซ่อุปทาน  2563 2 
พจน์ ใจชาญสุขกิจ ... [และคน
อื่นๆ]. 

กลยุทธก์ารสื่อสารเพื่อบริหารแบรนด์และสื่อสารการตลาดในยุค
ดิจิทัล  

2558 1 

กตัญญู หิรัญญสมบูรณ์. การจัดการธุรกิจขนาดยอ่ม  2563 2 
กัลยา วานิชย์บัญชา. การใช้ SPSS for Windows ในการวิเคราะห์ข้อมูล  2551 1 
พนิตสุภา ธรรมประมวล. การตลาดบริการ  2563 2 
ณัฐพล ม่วงท า, เขียน. การตลาดแบบฉลาดใช้ดาต้า  2563 2 
Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway 
Commission. 

การบริหารความเส่ียงองค์กร : การบูรณาการร่วมกับกลยุทธ์และผล
การปฏิบัติงาน  

2562 2 

เสริชย์ โชติพานิช, วัลยา พัฒนพีระ
เดช. 

การบริหารทรัพยากรกายภาพเชิงกลยุทธ์  2563 2 

ศิลปพร ศรีจั่นเพชร, อนุวัฒน์ ภักดี. การบัญชีชั้นกลาง 1  2563 2 
นิพันธ์ เห็นโชคชยัชนะ, สิงห์ชัย 
อรุณวุฒิพงศ์. 

การบัญชีภาษีอากร  2558 1 

ส านักงานส่งเสริมการจัดประชุม
และนิทรรศการ (องค์การมหาชน). 

การประชุมองค์กร  กรุงเทพฯ : 
ส านัก, 2563.  

1 

พิชิต ฤทธิจ์รูญ. การประเมินโครงการ : แนวคิดและการประยุกต์ใช้  2562 2 
วีระวัฒน์ ปันนิตามัย. การประเมินทรัพยากรมนุษย ์: หลกัการและแนวปฏิบัติ  2563 2 
จุฬาภรณ์ ขอบใจกลาง ... [และคน
อื่น ๆ]. 

การประเมินผลกระทบด้านนโยบายการค้าการลงทุนของประเทศจีน
ภายใต้ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 5 ป ีฉบับที่ 13 ใน
สถานการณ์ใหม่ต่อประชาคมอาเซียน  

2562 2 

จ าเนียร จวงตระกูล. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ : ทฤษฎแีละการปฏิบัติ  2563 2 
กฤติน กุลเพ็ง. การพัฒนาสมรรถนะส าหรับองค์กร  2563 2 
อรุณี ปัญญสวัสดิ์สุทธิ์. การวิเคราะห์ปจัจยัการผลิตและผลผลิต  2561 1 
รวบรวมโดย เครือข่ายมหาวิทยาลัย
ไทยด้านชายแดนศึกษา. 

เขตเศรษฐกิจพิเศษกับความซับซ้อนของพื้นที่ชายแดน : กรณีศึกษา
จังหวัดตาก จังหวัดเชียงราย และจังหวดัมุกดาหาร  

2562 1 

ชูศักดิ์ วิทยาภัค. เขตเศรษฐกิจพิเศษของประเทศไทยในบริบทของการบูรณาการทาง
พื้นที่เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ในประชาคมอาเซียน : การสร้าง
ความสัมพันธ์ใหม่ระหวา่ง รัฐ ตลาด และชุมชน  

2563 1 

ธีรทร วัฒนกูล. เข้าใจเศรษฐศาสตร์อดีตถึงปัจจุบัน  2562 2 
อรัญญา ศิริผล. ความเป็นคน-ใน-เมืองชายแดนกับการสร้างทรัพยากรร่วมในบริบท

ภูมิภาคนวุัตน์ลุ่มน้ าโขง  
2563 1 

กนกวรรณ มะโนรมย์. ความเป็นธรรมทางสังคมและธรรมาภิบาลที่ดินในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ในภาคอีสานและภาคเหนือประเทศไทย  

2563 1 

ขวัญชีวัน บัวแดง. ความมั่นคงของมนุษย์ ชายแดนลาว -ไทย เมียนมา ในบริบทการ
พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ  

2563 1 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
ลินดา เอ. ฮิลล์ และ นินา เอ. โบ
ลแมน ; ผู้แปล, ณัฐยา สินตระการ
ผล. 

คัมภีร์กลยุทธ์ส าหรับผู้น าจากมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  2563 2 

กรมโรงงานอุตสาหกรรม. คู่มือการจัดท าระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้มส าหรับโรงงานอุตสาหรรม  2560 1 
กัลยาณี เสนาสุ. คู่มือการบริหารอัตราก าลังเชิงกลยุทธ ์ 2563 2 
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรม
ราชูปถัมภ์. 

คู่มือประมวลจรรยาบรรณส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี  2562 2 

ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์. คู่มือหัวหน้างานสัมภาษณ์คัดเลือกแบบมือโปร  2563 2 
เวทางค์ พ่วงทรัพย ์... [และคน
อื่นๆ]. 

โครงการวิจัยเร่ือง การพัฒนากองทุนเพื่อการลงทุนระหวา่งประเทศ
ของรัฐ : รายงานฉบบัสมบูรณ์.  

2556 1 

พรชุลี อาชวอ ารุง ... [และคนอื่นๆ] ชุดเครื่องมือ : การเจรจาสัญญาทางการค้า เพื่อการน าเข้าและส่งออก  2561 1 
พรชุลี อาชวอ ารุง ... [และคนอื่นๆ] ชุดเครื่องมือ : คู่มือการน าเข้า-ส่งออกออนไลน ์ 2561 1 
สมคิด พรมจุ้ย. เทคนิคการประเมินโครงการ  2563 2 
วุฒิ สุขเจริญ. เทคนิคการวิเคราะห์ต าแหน่งแบรนด์  2563 2 
กองบรรณาธิการ, ปิยะ นากสงค์ ... 
[และคนอื่นๆ]. 

น าเสนอข้อมูลด้วยภาพ Infographic จะโปรโมทหรือขายอะไรก็ปัง!  2563 2 

รวบรวมและจัดท าโดย 
คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน
การบัญชี. 

นิยามค าศัพท์ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  2563 2 

ดุจหทัย วงษ์กะพันธ์. แนวทางการวิจยัเพื่อการสร้างแบรนด์แฟชั่น  2560 2 
สภาวิชาชีพบัญช ีในพระบรม
ราชูปถัมภ์. 

แนวทางในการใช้มาตรฐานการสอบบัญชีเพื่อตรวจสอบกิจการขนาด
กลาง และขนาดย่อม. เล่ม 1, แนวคิดหลัก  

2562 2 

จุฬาภรณ์ ขอบใจกลาง ... [และคน
อื่น ๆ]. 

บทบาทจีนต่ออาเซียนในทศวรรษหน้า : การลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
ด้านคมนาคม  

2561 3 

ละออ บุญเกษม. บล็อกเชน  2563 2 
พจน์ ใจชาญสุขกิจ. ปั้นแบรนด์ฮิต ให้ติดตลาด  2563 2 
คณะผู้วิจัย, กุลกัลยา พระยาราช ... 
[และคนอื่นๆ]. 

ผลงานวิจัย โครงการวิจยัเร่ือง การจัดท าดัชนีชี้วัดระดับความพร้อม
ในการริเร่ิมสกุลเงินอาเซียนและศึกษาผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย
ภายใต้สกุลเงินอาเซียน : รายงานฉบับสมบูรณ์  

2555 1 

ชุมพร เสนไสย, อัมพร ฤกษ์อ านวย
ชัย, กัมปนาท บุญรอด. 

ภาษี(ก็)สนกุ  2561 1 

สุรเดช เล็กแจ้ง และคณะ. ภาษีรู้ไว้ ได้เปรียบ  2560 2 
รวบรวมและจัดท าโดย 
คณะกรรมการก าหนดมาตรฐาน
การบัญชี. 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับรวมเล่ม 2562 .เล่ม 1 -3  2563 6 

กองบรรณาธิการธรรมนิติ. รวมประเด็นร้อนตอบข้อหารือกรมสรรพากร. เล่ม 5  2562 1 
ศิลปพร ศรีจั่นเพชร, เกรียงศักดิ์ 
ประสงค์สุกาญจน. 

รอบรู้เรื่อง NPAEs : ความต่างทางบัญชกีับภาษี  2562 1 

จิรัฏฐ์ กาญจน์บุญเรือง. รายงานการวิจยัเร่ือง การจัดการการผลิตกลุ่มผักอินทรีย์ ต าบลหนอง
ป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการมีส่วนรว่มของชุมชน  

2563 2 

นงคราญ ไชยเมือง. รายงานการวิจยัเร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แปรรูปผลิตภัณฑ์จากล าไย จังหวัดล าพนู  

2563 2 

สุตาภัทร คงเกิด, จิรภัทร กิตติวรา
กูล. 

รายงานการวิจยัเร่ือง การพัฒนาผลิตภณัฑ์ และการปรับภาพลกัษณ์
โดยการใช้สมุนไพรในการเพิ่มมูลค่าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบล
บ้านธิ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน  

2563 2 

ทรวงชนก รักษ์เจริญ. รายงานการวิจยัเร่ือง การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการออม
เงินกองทุนและสวัสดิการของเทศบาลต าบลแม่คือ อ าเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่  

2563 2 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
ปัทมาวรรณ จินดารกัษ์. รายงานการวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์ระหวา่งบทบาท

และสมรรถนะของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
องค์การ  

2562 2 

ศิริพร วิษณุมหิมาชยั, เทียน เล
รามัญ. 

รายงานการวิจยัเร่ือง แนวทางการปรับตัวทางการตลาดของร้านค้า
ปลีกแบบดั้งเดิมในเทศบาลต้นเปา อ าเภอสันก าแพง จังหวัดเชียงใหม่  

2563 2 

สมศักดิ์ ดลประสิทธิ์, หวัหน้า
โครงการวิจัย ... [และคนอื่นๆ]. 

รายงานวิจยั การจัดการศึกษาเพือ่พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  2561 1 

พิทักษ์ ชูมงคล. วิจัยตราสินค้า  2563 2 
อภิชัย พันธเสน. เศรษฐกิจพอเพียง : พระอัจฉรยิภาพและพระกรุณาธิคุณของในหลวง

รัชกาลที่ 9  
2560 1 

แก้วขวัญ ตั้งติพงศ์กูล. เศรษฐศาสตร์การย้ายถิ่น  2563 1 
ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์. สนุกไปกับค่าจ้างเงินเดือน  2563 2 
สุพจน์ นาคสวัสดิ์. สวัสดิการยืดหยุ่น@Work : ออกแบบและน าไปใช้อย่างไรให้โดนใจ

พนักงานยุคใหม่  
2563 2 

ธงชัย สมบูรณ์. องค์กรและผู้คนในโลกหลังยุคใหม่  2563 2 
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

เอกสารการสอนชุดวิชา การเงินส่วนบุคคลและการภาษีอากร. เล่ม 1-
2  

2562 4 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา การจัดการผลิตภัณฑ์และราคา. เล่ม 1-2   2562 4 

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา การจัดการโลจสิติกส์และโซ่อุปทานส าหรับ
อุตสาหกรรม. เล่ม 1-2  

2554 (พิมพ์
ซ้ า 2561-
2562) 

4 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา การบริหารการเปลี่ยนแปลง. เล่ม 1-2   2548 (พิมพ์
ซ้ า 2561) 

4 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา คณิตเศรษฐศาสตร์และสถิติเศรษฐศาสตร์. 
เล่ม 1-2   

2561 (พิมพ์
ซ้ า 2562-
2563) 

4 

สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา ประวัติศาสตร์การเมืองและเศรษฐกิจไทย. 
เล่ม 1-2   

2562 4 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา ระบบสารสนเทศทางการตลาดและการวิจยั
การตลาด และการศึกษาความเป็นไปได้. เล่ม 1-2   

2562 4 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา เศรษฐมิติและการประยุกต์. เล่ม 1-3   2561 (พิมพ์
ซ้ า 2562) 

6 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา เศรษฐศาสตร์การจัดการการขนส่งและโลจิ
สติกส์. เล่ม 1-2   

2562 4 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์และจริยธรรม
ทางเศรษฐกิจและธุรกิจ. เล่ม 1-2   

2562 4 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา เศรษฐศาสตร์อตุสาหกรรม เทคโนโลยแีละ
ความจ าเริญทางเศรษฐกิจ. เล่ม 1-2   

2562 4 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

เอกสารการสอนชุดวิชา สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชนและการจัดการ
การตลาด. เล่ม 1-2   

2561 (พิมพ์
ซ้ า 2562) 

4 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา สัมมนาการบัญชีการเงินและสัมมนาการ
บัญชีเพื่อการจัดการ. เล่ม 1-2   

2562 4 

สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา หลักการสื่อสารการตลาด. เล่ม 1-3   2561 (พิมพ์
ซ้ า 2562-
2563). 

6 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช. 

เอกสารการสอนชุดวิชา หลักเศรษฐศาสตร์เบื้องต้น. เล่ม 1-2   2561 (พิมพ์
ซ้ า 2562). 

4 

สุทธิกร กิ่งแก้ว. 8 นวัตกรรมตอบโจทยธ์ุรกิจ   2563 2 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
สิราวรรณ สกุลมาลัยทอง. Bitcoin 101  2563 2 
โสภา พิมพ์สิริพานิชย์. Branding & marketing shortcut  2563 2 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธุ์. CFR กลไกขับเคลื่อนใหก้ารบริหารผลงานบรรลุผลส าเร็จ  2563 2 
Peter F. Drucker ; แปลและเรียบ
เรียงโดย วีรวธุ มาฆะศิรานนท์. 

Classic Drucker = สุดยอดปรมาจารยด์้านบริหารจัดการ  2563 1 

โสภณ พรโชคชัย. CSR ที่แท้  2563 1 
ณัฐพล ม่วงท า, เขียน. Data thinking ท าธุรกิจให้รุ่ง ยอดขายพุ่งด้วยดาต้า  2564 2 
ณัฐพล ใยไพโรจน์. Digital marketing : concept & case study (7th edition) ฉบับ

รับมือ New normal หลัง COVID-19  
2563 2 

ธนพงศ์พรรณ ธัญญรัตตกุล. Digital transformation canvas : โมเดลทรานส์ฟอร์มธุรกิจเพือ่
สร้างการเติบโตครั้งใหม่  

2563 2 

ครูกวาง ยวุนาฏ คุ้มขาว. E-mail for business communication = อีเมลธุรกจิ  2554 1 
สุรัตน์ ลีรัตนชัย. Excel ส าหรับงานบัญชี = Excel for accounting  2564 2 
ศุภณัฐ สุขโข. Facebook advertising ยิงแอดตรงเป้า จ่ายเบาๆ ให้ดังและขายดี  2563 2 
ขุนทอง ลอเสรีวานิช, แปล-เรียบ
เรียง. 

Ikea way จิตวิญญาณและครอบครัว  2563 1 

ปิยารมย ์ปิยะไทยเสรี. IPO Roadmap guide book : เส้นทางสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียน  2561 1 
ศุภวิทย ์ภาษิตนิรันดร์, ญานี โชค
สมงาม. 

KM knowledge management  2564 2 

จิตติพงศ์ เลิศประดิษฐ์. Marketing technology trend 2021 พลิกโลกการตลาดด้วยมาร์
เทค  

2564 2 

ลงทุนศาสตร์, เขียน. Money lecture เรียนหนึ่งครั้ง ใช้ได้ทั้งชีวิต  2563 2 
นักเขียน, จกัรพงษ์ เมษพันธุ์, วิฑูรย์ 
สูงกิจบูลย์. 

Money summary สรุปเรื่องเงินให้เข้าใจง่ายใน 1 เล่ม   2563 2 

กิตติพัทธ์ จิรวัสวงศ์. OKRs playbook โอเคอาร์ จากกลยุทธส์ู่การปฏิบัติ  2563 2 
สุพจน์ นาคสวัสดิ์. Performance improvement plan @work : โปรแกรมปรับปรุง

ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน--สู่วัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้น
ผลงาน  

2563 2 

นภดล ร่มโพธิ์, ผู้เขียน. Personal OKRs ชวีิตจะส าเร็จตามเป้าหมาย ถ้าวัดผลได้เป็นระบบ  2564 2 
สมชาย เลิศภิรมย์สุข. SMEs บัญชีเดียว  2563 2 
สุเทพ พงษ์พิทักษ์. Tax mapping เทคนิคการจัดท าแผนที่ภาษีอากรเพื่อลดขอ้ผิดพลาด

ทางภาษี  
2563 2 

สุพจน์ นาคสวัสดิ์. Work from home guide : วิถีของ HR และองค์กรยุคใหม่  2563 2 
ศุภณัฐ สุขโข. YouTube & video marketing : เพิ่มยอดววิและยอด Subscribe 

ได้ทั้งแบรนด์ ได้ทั้งเงิน  
2564 2 

จุลเกียรติ สินชัยชูเกยีรติ. กฎ 6 ข้อการทรานส์ฟอร์มแบรนด์ยุคใหม่   2564 2 
ศุภลักษณ์ พินิจภูวดล. กฎหมายภาษีอากร  2563 2 
ดุลยลักษณ์ ตราชูธรรม. กฎหมายภาษีอากร  2563 2 
ณรงค์วิทย์ แสนทอง. กลยุทธก์ารบริหารทายาทสืบทอดต าแหน่ง  2564 2 
พัชรินทร์ สิรสุนทร. กลยุทธก์ารให้เพื่อการพัฒนาองค์กรธุรกจิอย่างยั่งยืน  2563 2 
เกียรติชัย กาฬสินธุ์, ผู้เขียน. การจัดการเชิงกลยุทธ์  2563 2 
สุจินดา โพธิ์ไพฑูรย์. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ระหวา่งประเทศ  2563 2 
พิทวัส เอื้อสังคมเศรษฐ์. การจัดการธุรกิจอาหารขนาดกลางและขนาดย่อม  2563 1 
สุชาติ ไตรภพสกุล, ชาคริต  
พิชญางกูร. 

การจัดการนวัตกรรม  2563 2 

ศลิษา ภมรสถิตย์. การจัดการบริการ  2564 2 
สมคิด บางโม. การจัดการแรงงานสัมพันธ์และกฎหมายแรงงาน  2563 2 
สุธินี ฤกษ์ข า. การจัดหาทรพัยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในยุคพลิกผัน  2563 2 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
นิพันธ์ เห็นโชคชยัชนะ, ศิลปพร ศรี
จั่นเพชร. 

การใช้มาตรฐานบัญชี NPAEs  2563 2 

ธีรกิติ นวรัตน ณ อยธุยา. การตลาดบริการ : แนวคิดและกลยุทธ์  2563 2 
ธธีร์ธร ธีรขวญัโรจน์ และ สุพจน์ 
กฤษฎาธาร. 

การตลาดบริการ  2563 2 

พนิตสุภา ธรรมประมวล. การตลาดเพื่อชุมชน  2563 2 
เนตรนภา ไวทย์เลิศศักดิ์ (ยาบุชิ
ตะ). 

การบริหารดาวเด่นและเส้นทางสู่ผู้บริหารระดับสูงในมิติทาง
เศรษฐศาสตร์  

2563 2 

ผู้แปล ณัฐยา สินตระการผล. การบริหารทรัพยากรบุคคล  2563 2 
นิพันธ์ เห็นโชคชยัชนะ. การบัญชีการเงิน ฉบับตกผลึกส าหรับนกับัญชี  2563 2 
ศิลปพร ศรีจั่นเพชร, อนุวัฒน์ ภักดี. การบัญชีการเงินเบื้องต้นส าหรับผู้ประกอบการ  2564 2 
พิมพ์พนา ศรีสวัสดิ์, ณัฐชานนท์ 
โกมุทพุฒิพงศ์, วิศรุต ศรีบุญนาค. 

การบัญชีขั้นกลาง  2564 2 

สนธยา เรืองหิรัญ. การบัญชีขั้นกลาง 1  2563 2 
สุนีย์รัตน์ วุฒิจินดานนท์. การบัญชีขั้นสูง  2563 2 
กุลยา จันทะเดช. การบัญชีชั้นกลาง 2  2563 2 
สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์. การบัญชีต้นทุน : แนวคิดในการค านวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และหลักการ

บันทึกบัญชี  
2563 2 

สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์. การบัญชีบริหาร  2563 2 
สมชาย สภุัทรกุล. การบัญชีส าหรับเครื่องมือทางการเงินตาม TFRS 9  2563 2 
 การประชุมทางวิชาการ "ศาสตราจารยส์ังเวียน อินทรวิชยั ด้านตลาด

การเงินไทย" ครั้งที่ 26 ประจ าปี 2563  :เพื่อร่วมเฉลิมฉลองในโอกาส
ครบรอบ 82 ปี แห่งการสถาปนาคณะพาณิชยศาสตร์และการบันชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

2563 1 

ศิริพร แย้มนิล. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ยั่งยืน  2563 2 
ติญทรรศน์ ประทีปพรณรงค์. การพัฒนาอย่างยั่งยืนกับวิสาหกิจเพื่อสงัคม  2563 2 
ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์. 

การเพิ่มรายได้เกษตรกรด้วยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริ  

2557 1 

โชคชัย เดชรอด. การวางแผนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา  2564 2 
ณฐา คุปตัษเฐียร. การวางแผนและควบคุมการผลิต  2563 2 
ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงภาพดว้ย Power BI  2563 2 
กุลชลี พวงเพ็ชร์. การวิจยัทางธุรกิจ  2563 1 
นิพันธ์ เห็นโชคชยัชนะ, ศิลปพร ศรี
จั่นเพชร. 

การสอบบัญช ี 2563 2 

วรวรรณ องค์ครุฑรักษา. การสื่อสารการตลาดและสังคม  2563 2 
พาณุวงศ์ คัมภิรารักษ์, 
บรรณาธิการ. 

ข้อมูลและการตัดสินใจในโลกที่ไม่เหมือนเดิม  2563 2 

กริช อึ้งวิฑูรสถิตย์. ขุมทรัพย์ชายแดนไทย  2561 2 
ศิริพล ยอดเมืองเจริญ, พงศ์พันธ์ 
ยอดเมืองเจริญ. 

คลุกฝุ่นกับงาน. 3, หลากหลายเร่ืองราว - หลายหลายต าตอบ / ศิริ
พล ยอดเมืองเจริญ, พงศ์พันธ ์ยอดเมืองเจริญ.  

2556 1 

ศิริพล ยอดเมืองเจริญ, พงศพันธ์ 
ยอดเมืองเจริญ. 

คลุกฝุ่นกับงาน. 4, มุมอับ SMEs ไทย / รักศักดิ์ศรีพาณิชย์ / --สุดๆ 
จ าน าขา้ว  

2557 1 

ผู้แปล, คมกฤช จองบุญวัฒนา ; ผู้
เรียบเรียง, วีรวุธ มาฆศิรานนท์. 

คัมภีร์ผู้บริหาร  2564 2 

 คู่มือการท าธุรกิจ CLMV+I  2563 1 
นพกร พรวจิิตรเจริญ. คู่มือการปฏิบัติงานทางบัญชีและผลกระทบทางภาษอีากรที่เกีย่วขอ้ง

กับ Transfer pricing  
2563 2 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
ทัศนีย์ เหลืองเรืองรอง. คู่มือศึกษา ภาษีอากรภาคบริหารธุรกิจตามประมวลรัษฎากร ปี พ.ศ.

2563  :พระราชบัญญัติภาษีศุลกากร พ.ศ .2560 พระราชบัญญัติ
ภาษีสรรพสามิต พ.ศ .2560 พระราชบญัญัติภาษีปา้ย พ.ศ. 2510  

2563 2 

นิพันธ์ เห็นโชคชยัชนะ. คู่มือสอบ TA วิชาการสอบบัญช ี 2564 2 
ธ ารงศักดิ์ คงคาสวัสดิ์. คู่มือหัวหน้างาน บริหารให้ถูกกฎหมายและได้ใจลูกน้อง  2563 2 
มาริอาน เคอร์เฟย ์... [และคนอื่นๆ] 
; ผู้แปล, เชิญพร คงมา. 

เงินท างานอย่างไร  2563 1 

พิริยะ พาณิชย์ชะวงศ์. จิตวิทยาการลงทุน  2563 2 
อรรถพร จงรักศักดิ์, กฤดากร 
คเชนทร์ชัย, วงพงษ์ ตรีประล า. 

เจาะอนาคตโลก มองหา Start up  2563 2 

สุนิดา อรุณพิพัฒน์. ญี่ปุ่น-อาเซียน : พัฒนาการความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ  2563 2 
สมเดช โรจน์คุรีเสถียร. ต้นแบบ--การปิดบัญชพีร้อมจบประเด็นภาษี (Advance)  2563 2 
สิทธิศักดิ์ ศรีธรรมวัฒนา ตัวอยา่ง ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน ระเบียบ ประกาศ ที่ส าคัญใน

การบริหารคน ฉบับพิเศษ ปรับปรุงใหม่ตามกฎหมายแรงงาน ปี 
2560-2562   

2564 2 

สุชาติ ธาดาธ ารงเวช. ทฤษฎีบ่อปลาในเศรษฐศาสตร์มหภาค  2563 2 
รุ่งเกียรติ รัตนบานชื่น. เทคโนโลยีพลิกผันในอุตสาหกรรมการเงินการธนาคาร : ผลกระทบ

ต่อระบบเศรษฐกิจและบทบาทของธนาคารกลางในทศวรรษหน้า  
2563 1 

จินตนา กาญจนวิสุทธิ์. ธุรกิจชุมชน : เส้นทางการพัฒนาอาชีพและการวิจัยในชุมชน  2563 2 
คณะเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 

นวัตกรรมพลิกโลก : การเปลี่ยนแปลงผ่านและความทา้ทายของ
ประเทศไทย  

2562 1 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. น าและบริหารยามวิกฤต : บทเรียนจากโควิด-19  2563 2 
มณีนุช สมานหมู่. น าเสนอข้อมูลและวิเคราะห์ธุรกิจด้วย Power BI  2563 2 
อิสริยา ตัณฑะพานิชกุล, ธารารัตน์ 
ธารพระจันทร์, ยศสุมน ปุณน
สุวรรณ. 

เนรมิตสื่อโฆษณาออนไลน์ด้วยมอืถือเครื่องเดียว  2564 2 

จุฬาภรณ์ ขอบใจกลาง ... [และคน
อื่นๆ]. 

บทบาทองค์กรพัฒนาเอกชนกับผลกระทบที่มีต่อประเทศไทยในการ
ขยายการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน จนี-เมียนมา ตามนโยบาย "จีน
ลงใต้"  

2563 1 

จุฬาภรณ์ ขอบใจกลาง ... [และคน
อื่นๆ]. 

บทบาทองค์กรพัฒนาเอกชนกับผลกระทบที่มีต่อประเทศไทยในการ
ขยายการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน จนี-เวียดนาม ตามนโยบาย 
"จีนลงใต้"  

2563 1 

จุฬาภรณ์ ขอบใจกลาง ... [และคน
อื่นๆ]. 

บทบาทองค์กรพัฒนาเอกชนกับผลกระทบที่มีต่อประเทศไทยในการ
ขยายการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน จนี-สปป.ลาว-กัมพูชา ตาม
นโยบาย "จีนลงใต้"  

2563 1 

ธีรกฤษณ์ วิจิตลิมาภรณ์, เขียน. บริหารโครงการให้อยูห่มัด Microsoft Project 2019  2563 2 
ฐิติมา ชูเชิด ... [และคนอื่นๆ]. บางขุนพรหมชวนคิด 1.0   2563 2 
อาณัติ ลีมัคเดช. ปฏิวัติโมเดลธุรกิจด้วยบล็อคเชน  2563 2 
บุญญาดา ชอ้นขุนทด. ประชุม + เรียน + สอนออนไลน์ได้ด้วย ZOOM  2563 2 
พอพันธ ์อยุยานนท์. ประวัติศาสตร์เศรษฐกิจแห่งประเทศไทย  2564 2 
สุชาติ ธาดาธ ารงเวช. ปรัชญาการบริหารระบบเศรษฐกิจ  2555 1 
สมศักดิ์ วิวัฒน์ไพศาล. เปลี่ยนความตื่นเต้นเป็นพรีเซนต์ตื่นตา  2563 2 
นภวรรณ คณานุรักษ์. พฤติกรรมผู้บริโภค  2563 2 
ชัยพงษ์ ส าเนียง. พลวัตกลุ่มทุนการเมืองในภาคเหนือของประเทศไทย : การเปลี่ยนทุน

เศรษฐกิจและวัฒนธรรมให้เป็นทุนการเมือง (พ.ศ. 2475-2560(   
2562 2 

ปณิธี การสมดี. ภาวะผู้น าภาครัฐในศตวรรษที่ 21  2564 2 
สกล ลีโนทัย. ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสรา้งเพื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  2563 2 
สุเมธ ศิริคุณโชติ ... [และคนอื่นๆ]. ภาษีอากรตามประมวลรัษฎากร 2564  2563 2 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
ส านักงานป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน. 

มาตรการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงินและการต่อตา้นการ
สนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย : รายงานการประเมิน
ประเทศไทย ธันวาคม 2560  

2560 1 

ชาญวิทย ์วสันตธ์นารัตน์, ธีรธ์รรม 
วุฑฒิวัตรชัยแก้ว. 

มาสร้างองค์กรแห่งความสุขกันเถอะ  2559 2 

พิทยา สุวคันธ์. ยุทธศาสตร์การลงทุนของจีนในภาคพื้นทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
ภายใต้นโยบายสีจิ้นผิงในศตวรรษที่ 21  

2563 1 

อินทิรา สิทธิเวช. รอด!!!--ทุกวิกฤต ดว้ยการจัดการซัพพลายเชนที่ยอดเยีย่ม  2563 2 
วิไล วีระปรีย, จงจิตต์ หลกีภยั, 
ประจิต ทาวัตร. 

ระบบบัญชี  2563 2 

ไพลิน ตรงเมธีรัตน์. ระบบสารสนเทศทางการบัญชี : หลักการเบื้องต้นและกระบวนการ
ธุรกิจ  

2563 2 

วาสิตา บุญสาธร. ระเบียบวธิีวิจยัส าหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแ์ละองค์กร  2563 2 
ปรีชา หยกทองวัฒนา, ศิริขวัญ นิล
กรรณ์. 

รับมือวิกฤต COVID- 19 ฉบับ นายจา้งและลูกจ้าง  2563 2 

ฉัตรชัย สุพรรณบรรจง. รายงานการวิจยัเร่ือง การจัดการการตลาดเกษตรกลุ่มผักอนทรีย ์
ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน  

2563 2 

ประภาวรรณ ปุรณะพรรค์, กัลป์ 
อุโฆษกจิ, จุรี วิชิตธนบดี. 

รายงานการวิจยัเร่ือง การจัดการสินค้าคงคลังเพื่อพัฒนาการค านวณ
ต้นทุนการผลิตแบบมีส่วนรว่ม กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
ประดิษฐ์ผ้าบ้านบวกเปา ต าบลหนองแหย่ง อ าเภอสันทราย จังหวัด
เชียงใหม่  

2563 1 

ธนาภรณ์ พันธุ์จิรา และ ยลฤด ีวุฒิ
การณ์. 

รายงานการวิจยัเร่ือง พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวจีนในการใช้บริการ
ห้างสรรพสินค้าในจังหวัดเชียงใหม่ (ช่วงปี 2560(   

2562 2 

คณะผู้วิจัย, พรวสา ศิรินุพงศ์, 
หัวหน้าโครงการ ... [และคนอื่นๆ]. 

รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ โครงการวิจยัเรื่อง การศึกษาวิจยัและ
พัฒนามาตรการด้านการเงินการคลัง เพือ่สนับสนุนนักธุรกจิไทยใน
การลงทุนทางตรงในประเทศเมียนมาร์  

2557 1 

ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ. 

รายได้ประชาชาติของประเทศไทย พ.ศ. 2562 แบบปริมาณลูกโซ่   2563 2 

อุทัย ปริญญาสุทธินันท์. วิสาหกจิเพื่อสังคม  2563 2 
เกียรติ สิทธีอมร. ศาสตร์และศิลป์ของการเจรจา  2563 2 
วรรณสินท์ สัตยานุวัตร์. เศรษฐมิติประยุกต์เบื้องต้นด้วย STATA  2564 2 
ดมิศา มุกด์มณี. เศรษฐศาสตร์การเงินระหว่างประเทศ : ทฤษฎีและนโยบาย  2563 2 
พิริยะ ผลพิรุฬห์, ปังปอนด์ รัก
อ านวยกิจ. 

เศรษฐศาสตร์การจัดการแรงงานข้ามชาติในประเทศไทย  2562 1 

จงรักษ์ หงษ์งาม. เศรษฐศาสตร์ทรัพยากรมนุษย์  2561 1 
อัครนันท์ คิดสม. เศรษฐศาสตร์ธุรกิจการตลาด  2563 1 
พรเลิศ อิฐฐ์. เศรษฐศาสตร์พฤติกรรม ฉบับเข้าใจง่ายที่สุดในโลก  2562 2 
อภิรดา ชิณประทีป, ผู้เขียน. เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศและการประยุกต์ใช้ : โลกทศวรรษ 

2020  
2563 2 

ทรงธรรม ปิ่นโต, จริยา เปรมศิลป์ 
และคณะ. 

เศรษฐศาสตร์--เล่มเดียวอยู่  2563 2 

สุพิชฌาย ์ศรีประสิทธิ์. สร้าง Sales page ง่าย ๆ ปิดการขายในหน้าเว็บเดียว  2563 2 
วิทยากร เชียงกูล. สร้างระบบเศรษฐกิจสังคมใหม่ยุควิกฤตโควิด-19  2564 2 
ธนพนธ ์วันวาน, นวอร แจ่มข า, 
จินตวีร์ พันธ์แกว้. 

สร้างเว็บไซต์ WordPress 5 เปิดร้านค้าด้วย WooCommerce   2 

ธีร์ธรรม วุฑฒิวัตรชยัแกว้. สุขภาพของพนักงาน : คือพื้นฐานขององค์กรแห่งความสุข  2559 2 
พรชัย ววิัฒน์ภัทรกุล. หลักกฎหมายแพ่งวา่ด้วยการใหบ้ริการธนาคาร  2564 2 
สุชาติ ไตรภพสกุล. หลักการตลาดเพือ่การเป็นผู้ประกอบการ  2564 2 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
นภาพร ลิขิตวงศ์ขจร. หลักการบัญชีเบือ้งต้น  2563 2 
สุภาวิน ีจีวะสุวรรณ. หลักการสอบบัญชี  2563 2 
ฉัตรลัดดา เลิศจิตรการุณ, ธีร์ธรรม 
วุฑฒิวัตรชัยแก้ว, กฤษฎา ลดา
สวรรค์. 

องค์กรแห่งความสุข--ทา่มกลางความหลากหลาย  2559 2 

ทรงชัย ทองปาน. องค์ความรู้ว่าด้วยแรงงานข้ามชาติในประเทศไทย  2564 2 
พรอนงค์ บุษราตระกูล, รัฐชัย ศีลา
เจริญ. 

อนุพันธ์ทางการเงิน : การประเมินราคาและการน าไปใช้  2563 1 

ไอริส โบห์เน็ต ; ฐณฐ จินดานนท์, 
แปล. 

ออกแบบเพื่อเท่าเทียม : 'สะกิด' กรอบคิดเรื่องเพศด้วยเศรษฐศาสตร์
พฤติกรรม  

2563 1 

สุพิศาล ภักดีนฤนาถ. เอกสารประกอบการสอน การจัดการขัน้สูง  2563 1 
ศูนย์บริหารงานวิจยัและบรรณ
สารสนเทศ ส านักงานเศรษฐกิจการ
คลัง. 

เอกสารเผยแพร่ผลงานวจิัย รวบรวมบทสรุปผู้บริหารผลงานวิจัยของ
ส านักงานเศรษฐกิจการคลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558  

2559 2 

สิทธิพล วบิูลยธ์นากุล. โอกาสแห่งอนาคต ยุคโลกปว่น เศรษฐกจิเปลี่ยน  2564 1 
Seung Youn (Yonnie) Chyung. 10-step evaluation for training and performance 

improvement  
c2019. 1 

David Tan. A Primer of Thai business law  2019 1 
Chris Golec, Peter Isaacson, 
Jessica Fewless. 

Account-based marketing : how to target and engage the 
companies that will grow your revenue  

c2019. 1 

Michael Ventura. Applied empathy : the new language of leadership  c2018. 1 
Philip Corr and Anke Plagnol. Behavioral economics : the basics  2019 1 
Gene Ahner. Business ethics : making a life, not just a living  c2007. 1 
Paul Harmon. Business process change : a business process management 

guide for managers and process professionals  
c2019. 1 

Raymond A. Barnett ... [et al.]. College mathematics for business, economics, life 
sciences, and social sciences  

c2019. 1 

Boone & Kurtz. Contemporary marketing  c2019. 1 
Jonathan Berk, Peter 
DeMarzo. 

Corporate finance  c2020. 1 

Georges Dionne. Corporate risk management : theories and applications  c2019. 1 
Caroline Carruthers, Peter 
Jackson. 

Data-driven business transformation : how to disrupt, 
innovate, and stay ahead of the competition  

2019 1 

Michael Jay Polonsky, David S. 
Waller. 

Designing and managing a research project : a business 
student’s guide  

c2019. 1 

Dave Chaffey, Fiona Ellis-
Chadwick. 

Digital marketing : strategy, implementation and practice  2019 1 

Dawn McGruer. Dynamic digital marketing : master the world of online 
and social media marketing to grow your business  

c2020. 1 

David P. Doane, Lori E. 
Seward. 

Essential statistics in business and economic  c2020. 1 

Stephen A. Ross, Randolph W. 
Westerfield, Bradford D. 
Jordan. 

Essentials of corporate finance  c2020. 1 

Joseph F. Hair, Jr., David J. 
Ortinau, Dana E. Harrison. 

Essentials of marketing research  c2021. 1 

Jeff Davidson. Everyday project management  c2019. 1 
Robert Libby, Patricia A. Libby, 
Frank Hodge. 

Financial accounting  c2020. 1 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
Ilias G. Basioudis. Financial accounting : the basics  2019 1 
Jan R. Williams, Mark S. 
Bettner, Joseph V. Carcello. 

Financial accounting  c2021. 1 

Jonathan Berk, Peter 
DeMarzo, Jarrad Harford. 

Fundamentals of corporate finance  c2019. 1 

Charles W.L. Hill. International business : competing in the global 
marketplace  

c2021. 1 

Thomas A. Pugel. International economics  c2020. 1 
Philip R. Cateora ... [et al.]. International marketing  c2020. 1 
Jessie Poon and David L. 
Rigby. 

International trade : the basics  2017 1 

Michael W. Fountain, Thomas 
W. Zimmerer. 

Launching successful ventures  c2019. 1 

Scott A. Snell, Shad S. Morris. Managing human resources  c2019. 1 
Morgan Swink, Steven A. 
Melnyk, Janet L. Hartley. 

Managing operations across the supply chain  c2020. 1 

Naresh K. Malhotra. Marketing research : an applied orientation  c2020. 1 
John Parker Stewart, Don 
Fulop. 

Mastering the art of oral presentations : winning orals, 
speeches, and stand-up presentations  

c2019. 1 

Laurie Lewis. Organizational change : creating change through strategic 
communication  

2019 1 

Scott D. Stewart, Christopher 
D. Piros, Jeffrey C. Heisler. 

Portfolio management : theory and practice  c2019. 1 

Karl E. Case, Ray C. Fair, 
Sharon M. Oster. 

Principles of economics  c2020. 1 

Kursat Ozenc, Margaret Hagan. Rituals for work : 50 ways to create engagement, shared 
purpose and a culture that can adapt to change  

c2019. 1 

Stephen B. Castleberry, John 
F. Tanner, Jr. 

Selling : building partnerships  c2019. 1 

Kevin Lane Keller, Vanitha 
Swaminathan. 

Strategic brand management : building, measuring, and 
managing brand equity  

c2020. 1 

Michael A. Hitt, R. Duane 
Ireland, Robert E. Hoskisson. 

Strategic management : competitiveness & globalization : 
concepts and cases  

c2020. 1 

Donald J. Bowersox ... [et al.]. Supply chain logistics management  c2020. 1 
James R. Stock, Karl B. 
Manrodt. 

Supply chain management  c2020. 1 

Frederic S. Mishkin. The economics of money, banking, and financial markets  c2019. 1 
 The wisdom of the monarch : a world leader in 

sustainable development : laws supporting Royal Initiated 
Projects of His Majesty King Bhumibol Adulyadej.  

2018 1 

J. Paul Peter, James H. 
Donnelly, Jr. 

A preface to marketing management  c2019. 1 

David H. Marshall, Wayne W. 
McManus, Daniel F. Viele. 

Accounting : what the numbers mean  c2020. 1 

Tom Altstiel, Jean Grow. Advertising creative : strategy, copy, design  c2017. 1 
Douglas A. Lind, William G. 
Marchal, Samuel A. Wathen. 

Basic statistics for business & economics  c2019. 1 

John Jeston. Business process management : practical guidelines to 
successful implementations  

2018 1 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
Sanjiv Jaggia, Alison Kelly. Business statistics : communicating with numbers  c2019. 1 
Sue C. Camp, Marilyn L. 
Satterwhite. 

College English and business communication  c2019. 1 

Cheryl Hamilton, Bonnie 
Creel, Tony Kroll. 

Communicating for success  2019 1 

edited by Bikramjit Rishi and 
Subir Bandyopadhyay. 

Contemporary issues in social media marketing  2018 1 

V. Kumar, Werner Reinartz. Customer relationship management : concept, strategy, 
and tools  

c2018 1 

Vernon J. Richardson, Ryan A. 
Teeter, Katie L. Terrell. 

Data analytics for accounting  c2019. 1 

Thomas P. Fitch ; consulting 
editors, Irwin L. Kellner. 

Dictionary of banking terms  c2018 1 

John Downes, Jordan Elliot 
Goodman. 

Dictionary of finance and investment terms  c2018 1 

Alan Charlesworth. Digital marketing : a practical approach  2018 1 
Dave Chaffey and P.R. Smith. Digital marketing excellence : planning, optimizing and 

integrating online marketing  
2017 1 

David C. Colander. Economics  c2020. 1 
Gloria J. Galanes, Katherine 
Adams. 

Effective group discussion : theory and practice  c2019. 1 

edited by Mohan Thite. e-HRM : digital approaches, directions & applications  2019 1 
William Navidi, Barry Monk. Elementary statistics  c2019. 1 
Raymond A. Noe. Employee training and development  c2020. 1 
Robert D. Hisrich, Michael P. 
Peters, Dean A. Shepherd. 

Entrepreneurship  c2020. 1 

Sanjiv Jaggia, Alison Kelly. Essentials of business statistics : communicating with 
numbers  

c2020. 1 

Gareth R. Jones, Jennifer M. 
George. 

Essentials of contemporary management  c2019. 1 

William D. Perreault, Jr., 
Joseph P. Cannon, E. Jerome 
McCarthy 

Essentials of marketing : a marketing strategy planning 
approach  

c2019. 1 

John E. Gamble, Margaret A. 
Peteraf, Arthur A. Thompson, 
Jr. 

Essentials of strategic management : the quest for 
competitive advantage  

c2019. 1 

Hector Guerro. Excel data analysis : modeling and simulation  c2019 1 
Colin Scott, Henriette 
Lundgren, Paul Thompson. 

Guide to supply chain management : an end to end 
perspective  

c2018 1 

William J. Rothwell, Carolyn K. 
Hohne, and Stephen B. King. 

Human performance improvement : building practitioner 
performance  

2018 1 

Lowell H. Lamberton, Leslie 
Minor, Demitrius Zeigler. 

Human relations : strategies for success  c2019. 1 

Raymond A. Noe ... [et al.]. Human resource management : gaining a competitive 
advantage  

c2019. 1 

Juntip Boonprakaikawe. Industrial organization : theory and issues in competition 
policy  

2018 1 

J. David Spiceland ... [et al.]. Intermediate accounting  c2019. 1 
Herschel Knapp. Intermediate statistics using SPSS  c2018. 1 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
Timothy Doupnik ... [et al.]. International accounting  c2020. 1 
Betty Jane Punnett. International perspectives on organizational behavior  2019 1 
Suzanne C. De Janasz, Karen 
O. Dowd, Beth Z. Schneider. 

Interpersonal skills in organizations  c2019 1 

Frederick S. Hillier, Mark S. 
Hillier ; cases developed by 
Karl Schmedders, Molly 
Stephens. 

Introduction to management science : a modeling and 
cases studies approach with spreadsheets  

c2019 1 

Peter C. Brewer, Ray H. 
Garrison, Eric W. Noreen. 

Introduction to managerial accounting  c2019. 1 

George J. Borjas. Labor economics  c2020 1 
Dave Kerpen ; with Michelle 
Greenbaum and Robert Berk. 

Likeable social media : how to delight your customers, 
create and irresistible brand, and be generally amazing on 
all social networks that matter  

c2019. 1 

Robert N. Lussier. Management fundamentals concepts, applications, and 
skill development  

c2019 1 

Karen Wilken Braun, Wendy 
M. Tietz. 

Managerial accounting  c2015. 1 

Larry M. Walther. Managerial accounting  c2018. 1 
Maryanne M. Mowen, Don R. 
Hansen, Dan L. Heitger. 

Managerial accounting : the cornerstone of business 
decision making  

c2018. 1 

Larry M. Walther. Managerial accounting solutions manual  2018 1 
Wayne F. Cascio. Managing human resources : productivity, quality of work 

life, profits  
c2019. 1 

Bonita Kolb. Marketing research for the tourism, hospitality and events 
industries  

2018 1 

Gerard Cachon, Christian 
Terwiesch. 

Matching supply with demand : an introduction to 
operations management  

c2019. 1 

Chris Ryan and Carrie 
Shuchart. 

MBA math & more : concepts you need in your first year 
of business school  

c2018. 1 

Michael Parkin. Microeconomics  c2019 1 
F. Robert Jacobs, Richard B. 
Chase. 

Operations and supply chain management : the core  c2020. 1 

Donald L. Anderson. Organization design : creating strategic & agile 
organizations  

c2019. 1 

Stephen P. Robbins, Timothy 
A. Judge. 

Organizational behavior  c2019. 1 

Steven L. McShane, Mary Ann 
Von Glinow. 

Organizational behavior  c2019. 1 

Robert Konopaske, John M. 
Ivancevich, Michael T. 
Matteson. 

Organizational behavior and management  c2018. 1 

Gerard J. Puccio, John F. 
Cabra, Nathan Schwagler. 

Organizational creativity : a practical guide for innovators & 
entrepreneurs  

c2018. 1 

Kevin R. Murphy, Jeanette N. 
Cleveland, Madison E. 
Hanscom. 

Performance appraisal and management  c2019. 1 

Cynthia Johnson. Platform : the art and science of personal branding  c2019 1 
Patty McCord. Powerful : building a culture of freedom and responsibility  c2017 1 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
O. Ray Whittington, Kurt Pany. Principles of auditing & other assurance services  c2019. 1 
Principles of corporate 
finance / Richard A. Brealey, 
Stewart C. Myers, Franklin 
Allen. 

Principles of corporate finance  c2020. 1 

Chad J. Zutter, Scott B. Smart. Principles of managerial finance  c2019. 1 
N. Gregory Mankiw. Principles of microeconomics  c2018. 1 
John E. Triantis. Project finance for business development  c2018. 1 
Regina M. Luttrell, Luke W. 
Capizzo. 

Public relations campaigns : an integrated approach  c2019. 1 

Arjan J. van Weele. Purchasing and supply chain management  c2018. 1 
Dominika Maison. Qualitative marketing research : understanding consumer 

behaviour  
2019 1 

Michael Levy, Barton A. Weitz, 
Dhruv Grewal. 

Retailing management  c2019. 1 

Kannapha Amaruchkul. Revenue optimization models  2018 1 
Brainard Carey. Sell online like a creative genius : a guide for artists, 

entrepreneurs, inventors, and kindred spirits  
c2019 1 

Klaus Schwab with Nicholas 
Davis. 

Shaping the future of the fourth industrial revolution : a 
guide to building a better world  

2018 1 

Phillip G. Clampitt. Social media strategy : tools for professionals and 
organizations  

c2018. 1 

Gregory G. Dess ... [et al.]. Strategic management : creating competitive advantages  c2019. 1 
Melissa A. Schilling. Strategic management of technological innovation  c2020. 1 
 Superbosses : how exceptional leaders master the flow of 

talent  
c2018. 1 

Samuel C. Certo. Supervision : concepts and skill-building  c2019. 1 
Hamed Fazlollahtabar. Supply chain management models : forward, reverse, 

uncertain, and intelligent foundations with case studies  
c2018. 1 

edited by Sompop 
Manarungsan, Somrote 
Komolvanij and Mitsuhiro 
Kagami. 

The ASEAN community and beyond  2018 1 

Ian DeMartino. The bitcoin guidebook : how to obtain, invest, and spend 
the world's first decentralized cryptocurrency  

c2019. 1 

Regina M. Luttrell, Luke W. 
Capizzo. 

The PR agency handbook  c2019. 1 

Robert Bruhl. Understanding statistical analysis and modeling  c2018. 1 
Arthur O'Sullivan. Urban economics  c2019. 1 
Tom Reilly, Paul Reilly. Value-added selling : how to sell more profitably, 

confidently, and professionally by competing on value - 
not price  

c2018. 1 

Willemien Brand. Visual doing : applying visual thinking in your day-to-day 
business  

c2018. 1 

Willemien Brand. Visual thinking : empowering people & organizations 
through visual collaboration  

c2017. 1 

Mark Miller. Win the heart : how to create a culture of full 
engagement  

c2019 1 

Drury, Colin Management accounting for business  c2013 1 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
Harmon, Paul Business process change : a business process management 

guide for managers and process professionals  
c2014 1 

Crosson, Susan V. Managerial accounting  c2014 1 
Best, Roger J. Market-based management  c2014 1 
Thyroff, Anastasia E. Consumer culture theory  2015 1 
Roberts, Richard Finance for small and entrepreneurial businesses  2015 1 
Kumar, V. Global marketing research  2015 1 
- New perspectives in employee engagement in human 

resources.  
2015 1 

Lavoie, Marc Post-Keynesian economics : new foundations  2015 1 
Kosowski, Robert L. Principles of financial engineering  2015 1 
Karadag, Hande Strategic financial management for small and medium 

sized companies  
2015 1 

Brent, Mike The leader's guide to coaching and mentoring : how to 
use soft skills to get hard results  

2015 1 

Wu, Caesar Cloud data centers and cost modeling : a complete guide 
to planning, designing and building a cloud data center  

c2015 1 

Talburt, John R. Entity information life cycle for big data : master data 
management and information integration  

c2015 1 

Danthine, Jean-Pierre Intermediate financial theory  c2015 1 
Drury, Colin Management and cost accounting  c2015 1 
Horner, Susan Consumer behaviour in tourism  2016 1 
Tarique, Ibraiz International human resource management : policies and 

practices for multinational enterprises  
2016 1 

Nickerson, Catherine Introducing business English  2016 1 
Mullins, Laurie J. Management & organisational behaviour  2016 1 
Peltonen, Tuomo Organization theory : critical and philosophical 

engagements  
2016 1 

Liozu, Stephan M. Pricing and human capital : a guide to developing a pricing 
career, managing pricing teams, and developing pricing 
skills  

2016 1 

Betz, Frederick Strategic thinking : a comprehensive guide  2016 1 
Avery, Gayle C. Sufficiency thinking : Thailand's gift to an unsustainable 

world  
2016 1 

Dodson, Ian The art of digital marketing : the definitive guide to 
creating strategic, targeted and measurable online 
campaigns  

2016 1 

Pheasey, David A practical introduction to supply chain  c2016 1 
Geffner, Andrea B. Business English : the writing skills you need for today's 

workplace  
c2016 1 

Brenner, Linda Driving career results : how to manage self-directed 
employee development  

c2016 1 

Maltzman, Richard Driving project, program, and portfolio success : the 
sustainability wheel  

c2016 1 

Voehl, Christopher F. Effective portfolio management systems  c2016 1 
Hayes, David K. Human resources management in the hospitality industry  c2016 1 
Marr, Bernard Key business analytics : the 60+ business analysis tools 

every manager needs to know  
c2016 1 
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ผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ปีตีพิมพ ์ จ านวน 
Antony, Jiju Lean Six Sigma for small and medium sized enterprises : a 

practical guide  
c2016 1 

Curkovic, Sime Managing supply chain risk : integrating with risk 
management  

c2016 1 

Cawsey, Tupper F. Organizational change : an action-oriented toolkit  c2016 1 
Kantola, Jussi Organizational resource management : theories, 

methodologies, & applications  
c2016 1 

Aalst, Wil van der Process mining : data science in action  c2016 1 
Gilula, Mikhail Structured search for big data : from keywords to key-

objects  
c2016 1 

Scott, David Meerman The new rules of sales and service : how to use agile 
selling, real-time customer engagement, big data, content, 
and storytelling to grow your business  

c2016 1 

Fraser, Lyn M. Understanding financial statements  c2016 1 
Lanen, William N. Fundamentals of cost accounting  c2017 1 
Lussier, Robert N. Human relations in organizations : applications and skill 

building  
c2017 1 

Whitecotton, Stacey Managerial accounting  c2017 1 
Manns, Mary Lynn More fearless change : strategies for making your ideas 

happen  
c2015 1 

Tetlock, Philip Eyrikson Superforecasting : the art and science of prediction  c2015 1 
Vesarach Aumeboonsuke Multinational finance  2016 2 
Lam, Nelson Advanced financial reporting : an IFRS perspective  c2016 1 
Kua Wongboonsin. Demographic disruption : get your company ready for the 

future  
c2016 3 

Dessler, Gary Fundamentals of human resource management  c2016 1 
Garbis, Kerri Presentation skills for managers  c2016 1 
Wirtz, Jochen Services marketing : people, technology, strategy  c2016 1 
Ganis, Matthew Social media analytics : techniques and insights for 

extracting business value out of social media  
c2016 1 

Neumeier, Marty The brand flip : why customers now run companies and 
how to profit from it : a whiteboard overview  

c2016 1 

Lial, Margaret L. Calculus with applications  c2017 1 
Gould, Robert Essential statistics : exploring the world through data  c2017 1 
Murphy, Mark Andrew Hiring for attitude : a revolutionary approach to recruiting 

star performers with both tremendous skills and superb 
attitude  

c2017 1 

Weiss, Neil A. Introductory statistics  c2017 1 
Kotler, Philip Marketing 4.0 : moving from traditional to digital  c2017 1 
Kotler, Philip Principles of marketing an Asian perspective  c2017 1 
Barta, Thomas The 12 powers of a marketing leader : how to succeed by 

building customer and company value  
c2017 1 

Liker, Jeffrey K. The Toyota way to service excellence : lean 
transformation in service organizations  

c2017 1 

Sivabalan, Prabhu ACCT2 managerial with student resource access for 12 
months  

2016 1 
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ภาคผนวก ช 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยพายัพ ที่ 174/2564 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
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ภาคผนวก ซ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
คณะบริหารธุรกิจและวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยพายัพ 

ครั้งที่ 1/2564 
วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เวลา 14.00 น.  

ณ ห้องประชุม PC119 อาคารเพนเทคอส  
 

ก. รายชื่อคณะกรรมการบริหารประจ าหลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ที่มาประชุม 
รายชื่อคณะกรรมการ 

1. รองศาสตราจารย์ ดร. กัญญาภัสส์  ปันจัยสีห ์                             ประธานกรรมการ 
2. รองศาสตราจารย์ อรพิณ  สันติธีรากุล                                                กรรมการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สายสุนีย์  เกษม                                                  กรรมการ 
4. รองศาสตราจารย์ เอนก  ชิตเกษร                                                     กรรมการ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เทียน  เลรามัญ                                              กรรมการ 
6. รองศาสตราจารย์ พรรณนุช  ชัยปินชนะ                            กรรมการและเลขานุการ 
 

ข. รายชื่อผู้เข้าร่วมประชุม  
อาจารย์ทศพล  บุญศิริ                                                หัวหน้าสาขาวิชาบริหารธรุกิจ 

 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น.  
วาระท่ี 1  เรื่องประธานแจ้งให้ทราบ  

หัวหน้าสาขาวิชาบริหารธุรกิจ แจ้งค าสั่งมหาวิทยาลัยพายัพ ที่ 174/2564 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการวิพาษ์หลักสูตร หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ตามรายชื่อกรรมการที่
ปรากฏดังเอกสาร 

 
วาระท่ี 2 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

2.1 หัวหน้าสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ได้น าเสนอผลการพิจารณาปรับเปลี่ยนประเด็นส าคัญของ
การปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตต่อคณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ 

2.2 คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตรฯ ได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุง
หลักสูตรฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

1)  รายวิชา บธ. 737 การสร้างและพัฒนาตราสินค้า โดยให้ข้อเสนอแนะให้ตัดค าว่า 
การตั้งราคา (Pricing) ในค าอธิบายรายวิชาออกเนื่องจากไม่สามารถตั้งราคาตราสินค้าได้ 
ในทางปฏิบัติ  

2)  คณะกรรมการมีความเห็นร่วมกับการลดจ านวนหน่วยกิต และปรับวิธีการสอน
ให้มีลักษณะการประยุกต์ให้สามารถปฏิบัติ โดยมีรายวิชาที่ปรับลดจ านวนหนว่ยกิต 
ดังต่อไปนี้ 

2.1 บธ. 602 การจัดการทางการเงิน หน่วยกิต 3(3-0-9) เป็น 2(2-0-6) 
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2.2 บธ. 603 การวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ 
หน่วยกิต 3(3-0-9) เป็น 2(2-0-6) 

2.3 บธ. 606 การบัญชีเพื่อการตัดสินใจ หน่วยกิต 3(3-0-9) เป็น 2(2-0-6) 
  2.3 คณะกรรมการวิพากษ์หลักสูตร ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าหลักสูตรนี้ได้เพ่ิมส่วนของของ 
Digital มากขึ้น ซึ่งท าให้หลักสูตรดูทันสมัยและเหมาะสม โดยมีข้อเสนอแนะในภาพรวมดังต่อไปนี้ 

1) การสร้างจุดเด่นของหลักสูตร โดยให้ออกแบบกระบวนการเรียนการสอนใน
ลักษณะ วิธีการผสมผสานการตัดสินใจด้วยเหตุผลและวิธีการเชิงปฏิบัติ (Practical 
Approach)  

2) การเชิญมือผู้เชี่ยวชาญ เจ้าของธุรกิจและผู้มีประสบการณ์หรือการท างานด้านนั้น
โดยตรงมาเป็นอาจารย์พิเศษให้กับนักศึกษา ในสัดส่วนที่ก าหนด เพ่ือสร้างความแกร่งให้กับ
นักศึกษาและประสบการณ์  

3) หลักสูตรฯ ควรบริหารจัดการให้นักศึกษาสามารถส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลา 2 ปีการศึกษา เพ่ือให้เป็นจุดเด่น 

 
เลิกประชุม 16.00 น.  
 
    ผู้บันทึกการประชุม รองศาสตราจารย์ พรรณนุช  ชัยปินชนะ 
          กรรมการและเลขานุการ  
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ภาคผนวก ฌ 
เกณฑ์การทดสอบวัดความรู้ทางภาษาของผู้สมัครที่เข้าศึกษาในหลักสูตร ระดับบัณฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลัยพายัพ พ.ศ.2564 
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